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Wartosci ESG w modelu biznesowym

DL Invest

DL Invest Group jest jednym z najdynamiczniej rozwija-
jacych sie deweloperow i inwestorow w Polsce. Dziata-
my na rynku nieruchomosci komercyjnych od

ponad 17 lat.

Model biznesowy Grupy zaktada petna realizacje pro-
cesu inwestycyjnego w oparciu o wewnetrzng strukture
grupy, a nastepnie aktywne zarzadzanie projektamijako
dtugoterminowy wtasciciel. Naszym klientom oferujmy
powierzchnie wysokiej jakosci, nie tylko w momencie od-
dania do uzytku, ale takze przez caty okres uzytkowania.
Nasze podejscie opiera sie na mozliwosci elastycznego
reagowania na potrzeby najemcow.

Potwierdzeniem wieloletniego doswiadczenia i kom-

petencji jest zdywersyfikowany portfel nieruchomosci,

www.dlinvest.pl

ktory utrzymuje niemalze peten poziom najmu. Jest to
mozliwe dzieki utrzymaniu nieruchomosci w najwyzszej
jakosci, elastycznemu reagowaniu na potrzeby najem-
cow oraz dostarczaniu najwyzszej jakosci ustugi, w opar-

ciu o unikatowy model zarzadzania.

Kluczowymi aspektami naszego modelu biznesowego sa:

Najwyzszej jakosci obiekty

W naszym interesie jest, aby obiekt zostat zrealizowany
w najwyzszej jakosci, jako ze bedzie uzytkowany przez
nas jako wtascicieli, w ramach wynajmu przez okres po-
nad 20 lat. Miedzy innymi w celu eliminowania dodatko-

wych kosztow, w trakcie uzytkowania obiektu oraz pro-



blemdw, jakie moga pojawiac sie po stronie Najemcy,
w zwigzku z usterkamii przerwamiw prowadzeniu dzia-
talnosci, szczegdlng uwage zwracamy na jakosc realizacji

oraz zarzadzania obiektem.

Elastycznego podejscie do oczekiwan najemcow
Dzieki ktoremu dazymy do przedtuzenia oraz odnowie-
nia umowy, co jest nadrzednym celem, a tym samym
gwarancja dla Najemcy co do jakosci obstugi. Potwier-
dzeniem powyzszego sa zrealizowane obiekty o tacznej

wartosci ponad 3,92 mld zt z 97% poziomem wynajmul.

Petna odpowiedzialnos¢
Jaka ponosimy jako wtasciciel za oddziatywanie projek-
tu, w tym np. konflikty spoteczne czy problemy komuni-

kacyjne Sciggajac tego typu problemy z Najemcy..

To wtasnie model biznesowy DL Invest Group jest gwa-
rancjg jakosci opartej o dtugoterminowa relacje z na-
jemca, w zwiazku z kilkudziesiecioletnig amortyzacja
projektu, co wymaga od nas nieustannego podnosze-
nia wartosci projektu oraz utrzymywania dtugotermino-
wych relacji, spetniajac oczekiwania Najemcy, w zakresie

zmieniajacych sie wymagan co do zmiany np. aranza-

cji czy tez powiekszenia lub pomniejszenia powierzchni.
Tylko ten model biznesowy stanowi dla Parstwa gwaran-
cje jakosci uzytkowania powierzchni w catym

okresie najmu.

Woptyw sytuacji srodowiskowej
i spotecznej - ESG jako kluczowy
fundament dziatalnosci DL Invest Group

ESG (Environmental, Social, Governance) to koncepcja,
ktoraw szerokim znaczeniu skupia sie na kwestiach sro-
dowiskowych, spotecznych i zarzadczych. Dla DL Invest
Group stanowi nie tylko punkt odniesienia w codzien-
nym funkcjonowaniu na polskim rynku, ale réwniez pod-
stawe, na ktorej budujemy strategie rozwoju. W erze ro-
snacej Swiadomosci spotecznej i ekologicznej ESG jest
nie tyle trendem, co koniecznoscia.

Naszym celem jest sukcesywne wdrazanie i rozwijanie
strategii ESG w nadchodzacych latach, dzieki czemu nie
tylko reagujemy na wyzwania wspodtczesnego swiata,
ale rowniez aktywnie przyczyniamy sie do pozytywnych

zmian w obszarze zréwnowazonego rozwoju.



Rola ESG w ocenie i zarzadzaniu ryzykiem

Inwestorzy i instytucje finansowe coraz czesciej wyko-
rzystuja kryteria ESG jako narzedzie do oceny odpo-
wiedzialnosci firm oraz ich zdolnosci do radzenia sobie
z przysztymi wyzwaniami. W DL Invest Group docenia-
my fakt, ze ESG, jako rozwiniecie koncepcji CSR (spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu), dostarcza nam ze-
stawu wskaznikéw pozwalajacych monitorowac efekty
naszej dziatalnosci - szczegdlnie w aspekcie
niefinansowym.

Z kazdym rokiem ESG ma dla nas coraz bardziej real-
ny i mierzalny wptyw na rozwoj biznesu. Dzieki integra-
Cji tych zasad z naszymi dziataniami wzmacniamy nasza
pozycje rynkowa i budujemy trwate relacje z partnerami

biznesowymi.

Zmiany klimatu - wyzwanie naszych czaséw

Zmiany klimatu to proces, ktéry w istotny sposob wpty-
wa na nasza planete. Obejmujg one dtugotrwate prze-
ksztatcenia elementow klimatu, ktére utrzymuja sie
przez wiele lat. W DL Invest Group zdajemy sobie spra-
we, ze zmiany te moga wynikac zaréwno z naturalnych
procesow, jak i dziatalnosci cztowieka, oraz ze ich skutki
maja szeroki wptyw na srodowisko, gospodarke

i spoteczenstwo.

Kluczowe zjawiska zwigzane ze zmianami klimatu:

» Ocieplenie globalne - staty wzrost $redniej tempera-

tury powierzchni ziemi i oceandw, bedacy niepodwazal-
nym faktem. Zjawisko to jest efektem zaréwno dziatal-

nosci cztowieka, jak i procesow naturalnych.

 Topnienie lodu - kurczenie sie lodowcow i pokryw lo-
dowych, co prowadzi do podnoszenia poziomu morz

i oceanow oraz zaktocen w ekosystemach polarnych.

e Zmiany w opadach atmosferycznych - zauwazal-
na dywersyfikacja regionéw na bardziej suche i bardziej
deszczowe, co wptywa na zasoby wodne, rolnictwo i go-

spodarke.

 Ekstremalne zjawiska pogodowe - wzrost czestotli-
wosci huraganow, susz, powodzi i innych ekstremalnych

zdarzen klimatycznych.

e Podnoszenie sie poziomu mérz - spowodowane top-
nieniem lodowcow oraz termiczng ekspansjg wod oce-
anicznych, co stanowi zagrozenie dla wybrzezy i nisko

potozonych terendw.

Nasza odpowiedz na zmiany klimatyczne
W DL Invest Group jestesmy w petni Swiadomi rosna-
cych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi

i ich wptywem na srodowisko, gospodarke oraz spotecz-
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nosci. Odpowiedzialnos¢ za przyszte pokolenia stano-
wifundament naszej dziatalnosci, dlatego podejmujemy
szereg konkretnych dziatan wspierajacych ochrone kli-

matu i zréwnowazony rozwoj.

Konkretne dziatania na rzecz ochrony klimatu:

» Optymalizacja emisji gazéw cieplarnianych:
Modernizujemy nasze obiekty poprzez wprowadzanie
energooszczednych technologii, automatyzacje syste-
mow zarzadzania budynkami (BMS) oraz instalacje no-

woczesnych systemow izolacji termiczne;.

e Zielone inwestycje:

Rozwijamy projekty bazujace na odnawialnych Zzrédtach
energii, takich jak panele fotowoltaiczne, pompy ciepta
oraz systemy magazynowania energii. Nasze inwestycje
maja na celu zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych

i zwiekszenie efektywnosci energetycznej

» Gospodarka cyrkularna:

Woprowadzamy rozwigzania majace na celu maksymalne
wykorzystanie zasobdw i minimalizacje odpaddw. Przy-
ktadem jest recykling materiatow budowlanych oraz
wdrazanie systemow selektywnej zbiorki odpadow we

wszystkich naszych obiektach.

DL Invest Group

e Zielona mobilnos¢:

Promujemy korzystanie z transportu niskoemisyjnego
poprzez instalacje stacji tadowania pojazdow elektrycz-
nych oraz wspieranie ekologicznych form transportu dla

naszych pracownikow i klientow.

» Edukacja ekologiczna:

Regularnie organizujemy szkolenia i warsztaty dla na-
szych pracownikdéw oraz klientéw, aby promowac odpo-
wiedzialne postawy ekologiczne. Edukacja jest kluczo-
wym elementem budowania Swiadomosci ekologicznej

i zréwnowazonego stylu zycia.

* Wspotpraca z dostawcami:

Aktywnie wspotpracujemy z partnerami biznesowymi,
ktérzy rowniez kieruja sie zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Wybieramy dostawcow dbajacych o minimali-
zacje sladu weglowego, stosujacych ekologiczne opako-

wania i innowacyjne rozwigzania produkcyjne.

Gteboko wierzymy, ze zaréwno dziatania na rzecz ochro-
ny Srodowiska, jak i odpowiedzialnos¢ spoteczna sa fun-
damentem budowania zréwnowazonej przysztosci.
Swiadomi dynamicznie zmieniajacych sie wyzwan wspot-
czesnego Swiata, dazymy do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej w sposéb odpowiedzialny i etyczny, uwzgled-

niajac potrzeby przysztych pokolen.

www.dlinvest.pl



Nasza strategia opiera sie na trzech kluczowych filarach
ESG (Environmental, Social, Governance), ktére w prak-
tyce oznaczaja konkretne dziatania na rzecz ochrony kli-
matu, wsparcia spotecznosci lokalnych oraz wdrazania

wysokich standardéw zarzadczych.

Zmiany spoteczne i programowe w Polsce w 2023 roku
Rok 2023 przyniést w Polsce istotne zmiany spoteczne

i programowe, ktore wptynety na rézne grupy spoteczne,
w tym naszych pracownikow iich rodziny. Ponizej przed-

stawiamy najwazniejsze z nich:

1. Aktualizacja podstaw programowych w edukacji

Od wrzesnia 2023 roku wprowadzono zmiany w podsta-
wach programowych dla kilku przedmiotow szkolnych:

e Jezyk polski: Dostosowano tresci nauczania do wspdt-
czesnych realiow, ktadgc wiekszy nacisk na rozwijanie

kompetencji komunikacyjnych i krytycznego myslenia.

www.dlinvest.pl

e Technika: Program zostat zaktualizowany, aby

uwzgledni¢ nowoczesne technologie i umiejetnosci prak-

tyczne niezbedne w XXI wieku.

e tacinai kultura antyczna: Wprowadzono zmiany ma-
jace na celu przyblizenie uczniom dziedzictwa kulturo-

wego oraz wptywu antyku na wspétczesnosc.

o Podstawy przedsiebiorczosci: Przedmiot ten zostat
zastgpiony nowym - biznes i zarzadzanie, ktéry ma na
celu lepsze przygotowanie mtodziezy do realidéw rynko-
wych oraz rozwijanie umiejetnosci zarzadzania i prowa-

dzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

2. Programy spoteczne wspierajace rodziny i senioréw
W 2023 roku kontynuowano realizacje kluczowych progra-
mow spotecznych, a takze wprowadzono nowe inicjatywy

majace na celu wsparcie dzieci, ich rodzicow oraz seniordw.
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tacznie, wlatach 2015-2023, bezposrednie wsparcie dla
Polakow wyniosto ponad 402 miliardy ztotych.

3. Wybory parlamentarne i planowane reformy

W pazdzierniku 2023 roku odbyty sie wybory parlamen-
tarne, w wyniku ktorych wiekszos¢ miejsc w Sejmie zdo-
byty Koalicja Obywatelska, Trzecia Droga oraz Lewica.
Partie te zapowiedziaty szereg reform, m.in. w obszarze
polityki spotecznej, gospodarki oraz ochrony srodowi-
ska. Planowane zmiany obejmujg m.in. wsparcie dla se-
niorow, mtodych, kobiet, przedsiebiorcéw, nauczycie-

li oraz rodzin.

Te zmiany maja istotny wptyw na zycie spoteczne i go-
spodarcze w Polsce, ksztattujac codzienne funkcjonowa-
nie obywateli oraz przedsiebiorstw na wielu poziomach.
Wprowadzenie nowych regulacji, programow spotecz-
nych i inicjatyw gospodarczych przyczynia sie zaréwno
do poprawy warunkow zycia, jak i zmiany strategii bizne-
sowych firm, ktore muszg dostosowac sie do dynamicz-

nie zmieniajacego sie otoczenia.
Wptyw na obywateli:

. Wsparcie finansowe i socjalne: Dzieki wprowa-
dzeniu nowych programoéw pomocowych wiele rodzin zy-
skato dodatkowe wsparcie finansowe, co przektada sie na

poprawe jakosci zycia i zwiekszenie konsumpciji.

DL Invest Group

» Edukacja i Swiadomosc ekologiczna: Inicjatywy zwigza-
ne z ochronga srodowiska oraz zmiany klimatyczne sktaniaja
obywateli do bardziej Swiadomego podejscia do konsumpgji

energii, recyklingu i dbania o zasoby naturalne.

* Rynek pracy: Rozwdj zielonych technologii oraz wdraza-
nie innowacyjnych rozwiazan tworzy nowe miejsca pracy

i stawia przed pracownikami wyzwania zwigzane z koniecz-
noscig nabywania nowych kompetenciji.

Whptyw na przedsiebiorstwa:

» Dostosowanie do regulacji: Firmy muszg dostosowac
swoje dziatania do zmieniajgcych sie przepisdw, w tym tych
dotyczacych ochrony srodowiska, bezpieczenstwa pracy

czy raportowania niefinansowego w ramach ESG.

 Innowacje i zrownowazony rozwoj: Dynamiczne zmiany
zachecaja przedsiebiorstwa do inwestowania w nowocze-
sne technologie, ktore zwiekszajg efektywnosc¢ operacyjng

i minimalizuja negatywny wptyw na srodowisko.

e Zarzadzanie ryzykiem: Rosnace znaczenie kryteriow
ESG wymusza na firmach bardziej kompleksowe podejscie
do zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajacym aspekty srodo-

wiskowe i spoteczne.

» Wspoétpraca z lokalnymi spotecznos$ciami: Zmiany spo-
teczne i gospodarcze sktaniajg firmy do wiekszego zaanga-
zowania w zycie lokalnych spotecznosci poprzez dziatania

CSR oraz wspieranie lokalnych inicjatyw.

www.dlinvest.pl
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Perspektywa przysztosci:

Te przemiany nie tylko wptywaja na biezace funkcjono-
wanie obywateli i przedsiebiorstw, ale réwniez ksztattuja
przyszty rozwoj Polski jako nowoczesnego i zrownowazo-
nego rynku. Adaptacja do tych zmian staje sie kluczowym
czynnikiem sukcesu zaréwno dla gospodarki, jak i dla spo-
teczenstwa, ktdre coraz bardziej Swiadomie uczestniczy
w procesie budowy odpowiedzialnego, zrownowazonego

sSrodowiska zycia i pracy.
Wizja zmian w DL Invest Group

W dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku gospodar-
czym oraz w obliczu rosnacej swiadomosci ekologicz-

nej i spotecznej, DL Invest Group aktywnie reaguje na
wyzwania wspotczesnego swiata. Dazac do spetnienia
oczekiwan klientow, partnerdw biznesowych oraz lokal-
nych spotecznosci, konsekwentnie wdrazamy innowacyj-
ne rozwigzania, ktore wspieraja zrownowazony rozwoj.
Nasza strategia opiera sie na holistycznym podejsciu,
uwzgledniajacym zaréwno kwestie srodowiskowe, spo-

teczne, jak i zarzadcze (ESG).

Wierzymy, ze tylko adaptacja do zmieniajgcych sie wa-
runkéw rynkowych i globalnych wyzwan pozwoli nam
utrzymac pozycje lidera na rynku nieruchomosci komer-
cyjnych w Polsce. Dlatego stawiamy na nowe technolo-
gie, innowacyjne podejscie do zarzadzania nieruchomo-
Sciami oraz wspieranie spotecznosci lokalnych. Naszym
celem jest nie tylko budowanie nowoczesnych i ekolo-
gicznych przestrzeni, ale takze kreowanie wartosci do-

danej dla spoteczenstwa i srodowiska.
Dzieki konsekwentnemu rozwojowi, inwestycjom w zie-

lone technologie, edukacji pracownikéw oraz wspodtpra-

cy z odpowiedzialnymi partnerami biznesowymi,

www.dlinvest.pl
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DL Invest Group pragnie nie tylko reagowac na wyzwa-
nia wspotczesnosci, ale rowniez ksztattowac przysztosc,

w ktorej biznes i zréwnowazony rozwoj idg w parze.
1. Ekoinnowacje i neutralnos$¢ klimatyczna

W DL Invest Group zréownowazony rozwoj jest nie tyl-
ko kluczowym elementem naszej strategii, ale takze fun-
damentem, na ktorym budujemy przysztosc naszej dzia-
talnosci. Swiadomi wyzwan zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi oraz rosnacych wymagan regulacyjnych

i rynkowych, konsekwentnie wdrazamy rozwigzania mi-
nimalizujace nasz wptyw na srodowisko.

W ramach naszej strategii ESG wzbogacamy nasze dzia-
tania o ekoinnowacje, ktére przyczyniajg sie do popra-
wy efektywnosci energetycznej, redukcji emisji gazow
cieplarnianych oraz rozwoju zielonej infrastruktury. Na-
szym celem jest neutralnosc klimatyczna, czyli osiggnie-

cie zréwnowazonych inwestycji i technologii przysztosci.

Nasze kluczowe inicjatywy w zakresie ekoinnowacji

i neutralnosci klimatycznej:

Zielone rozwiagzania na naszych obiektach

* Wprowadzamy rozwigzania roslinne na dachach i ele-
wacjach naszych nieruchomosci, ktore zmniejszaja efekt
miejskiej wyspy ciepta, poprawiaja jakos¢ powietrza oraz

zwiekszajg izolacje termiczng budynkow.

Neutralnos¢ klimatyczna

e Naszym dtugoterminowym celem jest osiggniecie zmi-
nimalizowanej emisji netto, co realizujemy poprzez:

. Inwestycje w offsetowanie emisji co? takie jak
finansowanie projektéw sadzenia drzew i odnawialnych
zrédet energii.

. Modernizacje nieruchomosci, zwiekszajac ich
efektywnos¢ energetyczna poprzez izolacje termiczna,
inteligentne systemy zarzadzania budynkami (BMS) oraz
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optymalizacje zuzycia mediow.

e Dazymy do zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrodet
energii w naszym portfolio inwestycyjnym, wdrazajac in-
stalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta i technologie ma-

gazynowania energii.

Gospodarka o obiegu zamknietym

 tawiamy na minimalizacje odpaddéw budowlanych po-
przez ich segregacje i ponowne wykorzystanie surow-
cow w nowych inwestycjach.

* Wprowadzamy polityke zréwnowazonego wykorzy-
stania materiatow, wybierajac surowce z recyklingu oraz
materiaty niskoemisyjne w procesach budowlanych.

» Optymalizujemy zuzycie zasobdw poprzez inteligent-
ne zarzadzanie woda i energig w naszych nieruchomo-
Sciach, w tym wdrazanie systemow odzyskiwania wody

deszczowe].

Elektromobilnos¢ i transport niskoemisyjny

e Rozwijamy infrastrukture dla pojazdow elektrycznych,
instalujac stacje tadowania na terenie naszych inwesty-
cji, zarowno dla klientéw, jak i pracownikow.

* Wspieramy zielona mobilnos¢, zachecajac do korzysta-
nia z transportu publicznego, car-sharingu oraz rozwia-
zarh mikromobilnosci, takich jak rowery i hulajnogi elek-
tryczne.

» Analizujemy mozliwos$¢ wdrazania innowacyjnych roz-
wigzan w zakresie transportu wodorowego, ktére moga

stanowic przysztosc ekologicznej mobilnosci.

Korzysci ptynace z naszych dziatan

» Redukcja sladu weglowego i poprawa jakosci powie-
trza w miastach.

o Nizsze koszty eksploatacyjne budynkow dzieki efek-
tywnosci energetycznej i wykorzystaniu odnawialnych

zrodet energii.

* Wieksza odpornosc na zmiany klimatyczne poprzez za-

DL Invest Group

stosowanie innowacyjnych technologii zarzadzania nie-

ruchomosciami.

e Poprawa komfortu uzytkownikéw i estetyki przestrze-
ni miejskich dzieki zielonym dachom i fasadom.

e Dtugoterminowe korzysci dla lokalnych spotecznosci,

wynikajace z rozwoju zrownowazonej infrastruktury.

Nasza wizja przysztosci

Wierzymy, ze ekoinnowacje i dgzenie do neutralnosci kli-
matycznej to nie tylko elementy naszej strategii ESG, ale
takze inwestycja w przysztosc - dla biznesu, spoteczen-
stwa i Srodowiska. Nieustannie poszukujemy nowych
rozwigzan technologicznych i rozwijamy wspoétprace

z partnerami, aby skutecznie realizowac nasze zobowig-
zaniaw zakresie ochrony klimatu i zréwnowazonego
rozwoju.

Zrownowazony rozwaj to nie tylko odpowiedzialnosc -
to kierunek, ktory ksztattuje nasze decyzje biznesowe

i wptywa na budowanie lepszej przysztosci.

2.Rozwdj cyfrowych narzedzi zarzadczych

W dobie dynamicznej transformacji cyfrowej techno-
logie odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu nowo-
czesnego, efektywnego i zrdwnowazonego zarzadzania
nieruchomosciami. W DL Invest Group zdajemy sobie
sprawe, ze innowacyjne rozwigzania technologiczne nie
tylko usprawniajg procesy operacyjne, ale rowniez przy-
czyniaja sie do minimalizacji wptywu naszej dziatalno-
$cina srodowisko oraz zwiekszajg komfort i bezpieczen-
stwo uzytkownikéw naszych nieruchomosci.

Nasza strategia cyfryzacji koncentruje sie na wdraza-
niu inteligentnych systemow zarzadzania, automatyzacji
procesdw operacyjnych oraz rozwoju cyfrowych narze-
dzi, ktore pozwolg na optymalizacje efektywnosci ener-

getycznej, kosztow utrzymania i jakosci obstugi klientow.

www.dlinvest.pl
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Nasze plany w zakresie rozwoju technologii cyfrowych:

e Platformy zarzadzania nieruchomosciami

Tworzymy zaawansowane systemy cyfrowe, ktore
umozliwig monitorowanie infrastruktury budynkéw

w czasie rzeczywistym. Dzieki integracji z nowoczesnymi
czujnikami loT (Internet of Things) i sztuczng inteligen-
cja mozliwe bedzie automatyczne wykrywanie nieefek-
tywnosci oraz proaktywne zarzadzanie zasobami, co
przetozy sie na redukcje zuzycia energii i optymalizacje
kosztow operacyjnych.

eAplikacje dla najemcow i uzytkownikow

Planujemy wdrozenie dedykowanych aplikacji mobilnych
i internetowych, ktére zapewnig uzytkownikom naszych
nieruchomosci tatwy dostep do ustug administracyjnych,
zgtaszania usterek, rezerwacji przestrzeni wspolnych

oraz monitorowania zuzycia mediéw.

e Inteligentne systemy zarzadzania budynkami

(BMS - Building Management Systems)

Wdrazamy inteligentne systemy, ktore automatycznie
dostosowujg parametry operacyjne budynkow do rze-
czywistego zapotrzebowania, np. reguluja temperature,
wentylacje i oswietlenie w sposéb optymalny dla uzyt-
kownikow, jednoczesnie zmniejszajac zuzycie energii.

e Analiza danych i raportowanie ESG

Cyfrowe narzedzia analityczne pozwolg nam na biezace
Sledzenie i raportowanie kluczowych wskaznikéw ESG,
takich jak zuzycie energii, emisja CORl czy efektywnosc

wykorzystania przestrzeni. Umozliwi to podejmowanie

www.dlinvest.pl
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bardziej Swiadomych decyzji strategicznych oraz opty-

malizacje dziatar na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

» Wirtualne wizualizacje i rozszerzona rzeczywistos¢
(VR/AR)

Planujemy implementacje technologii VR (Virtual Reali-
ty) i AR (Augmented Reality) w procesie prezentacjii za-
rzadzania nieruchomosciami. Dzieki temu potencjalni
najemcy beda mogli odbywac wirtualne spacery po bu-
dynkach, a zarzadcy nieruchomosci szybciej diagnozo-

wac i rozwigzywac problemy techniczne.

e Automatyzacja proceséw administracyjnych i opera-
cyjnych

Dazymy do petnej digitalizacji proceséw zwiazanych

z zarzadzaniem nieruchomosciami, w tym automatyzacji
fakturowania, cyfrowego obiegu dokumentow oraz elek-
tronicznych podpiséw umow. Usprawni to prace naszych

zespotdw i zwiekszy efektywnosc operacyjna.
Korzysci z wdrozenia cyfrowych narzedzi zarzadczych:

eRedukcja sladu weglowego poprzez inteligentne za-

rzadzanie energia i optymalizacje zuzycia zasobow.

«Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i obnizenie

kosztéw utrzymania nieruchomosci.

e Poprawa komfortu i satysfakcji uzytkownikow

poprzez personalizacje ustug i lepsza dostepnosc informaciji.
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*Wieksza transparentnosc dziatan i lepsze raportowa-

nie kluczowych wskaznikéw ESG.

Cyfryzacja zarzadzania nieruchomosciami w DL Invest
Group to kluczowy krok w strone innowacyjnego,
zrownowazonego i inteligentnego sektora nierucho-
mosci komercyjnych. Dzieki nowoczesnym rozwigza-
niom technologicznym nie tylko optymalizujemy nasza
dziatalnos¢, ale réwniez wyznaczamy nowe standardy

w branzy.
3. Nowa era personalizacji ustug

W DL Invest Group rozumiemy, ze wspotczesny ry-

nek nieruchomosci komercyjnych wymaga elastycznych
i innowacyjnych rozwiazan, ktére odpowiadaja na dy-
namicznie zmieniajace sie potrzeby najemcéw. Perso-
nalizacja ustug staje sie kluczowym elementem naszej
strategii, pozwalajac na dostosowanie przestrzeni do in-
dywidualnych wymagan klientéw, optymalizacje kosztow
operacyjnych oraz zapewnienie komfortu i dobrostanu
uzytkownikéw.

Naszym celem jest tworzenie przyjaznych, funkcjonal-
nych i zrownowazonych przestrzeni, ktore nie tylko
wspierajg efektywnosc¢ biznesowa, ale takze pozytyw-
nie wptywaja na zdrowie i samopoczucie pracownikow.
W zwigzku z tym wprowadzamy szereg inicjatyw, ktore
podnosza standard naszych ustug i umozliwiaja elastycz-

ne zarzadzanie przestrzenia.

DL Invest Group

Nasze kluczowe dziatania w zakresie personalizacji

ustug:

Przestrzenie well-being

e Projektujemy wnetrza sprzyjajace zdrowiu i dobremu
samopoczuciu pracownikéw, co wptywa na ich produk-
tywnosc i satysfakcje.

« Wdrazamy rozwiazania biofiliczne, integrujace ele-
menty natury, takie jak zielone $ciany, roslinnos¢ we
wnetrzach czy naturalne materiaty budowlane.

e Optymalizujemy dostep do naturalnego oswietlenia,
cowspierarytm dobowy i redukuje zmeczenie pracow-
nikow.

e Tworzymy strefy relaksu i regeneracji, umozliwiajace

pracownikom odpoczynek oraz redukcje stresu.

Ekologiczne pakiety dla najemcow

e Oferujemy doradztwo w zakresie efektywnego zarza-
dzania mediami, pomagajac naszym najemcom minimali-
zowac zuzycie energii, wody i generowane odpady.

e Proponujemy rozwiagzania z zakresu gospodarki nisko-
emisyjnej, w tym instalacje inteligentnych systemow za-
rzadzania energig oraz promowanie odnawialnych zro-
det energii.

e Zachecamy do wdrazania proekologicznych inicjatyw,
takich jak segregacja odpaddw, optymalizacja transportu czy
ograniczenie zuzycia plastikuw miejscu pracy.

» Dazymy do podnoszenia swiadomosci najemcow w zakresie

ESG poprzez organizacje szkolen i kampanii edukacyjn ych.

www.dlinvest.pl
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Elastyczne modele najmu

* \W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na ela-
styczne przestrzenie biurowe wdrazamy modularne roz-
wigzania, umozliwiajace szybka adaptacje powierzchni
do biezacych potrzeb biznesowych.

e Rozwijamy oferte krotkoterminowego wynajmu biur
coworkingowych, zapewniajac najemcom wieksza swo-
bode w zarzadzaniu przestrzenia i optymalizacje kosz-
tow.

» Proponujemy hybrydowe modele pracy, wspierajac
klientow w tworzeniu przestrzeni dostosowanych do

pracy zdalnej i elastycznego trybu pracy ich zespotéw.

Korzysci wynikajace z naszych dziatan

o Wyzszy komfort uzytkownikow - poprawa jakosci $ro-
dowiska pracy dzieki zastosowaniu ergonomicznych

i prozdrowotnych rozwigzan.

o Zmniejszenie wptywu na srodowisko - wdrazanie zréw-
nowazonych praktyk zarzadzania nieruchomosciami.

» Optymalizacja kosztow operacyjnych - inteligentne za-

rzadzanie zuzyciem energii i wody, minimalizacja odpaddw.

www.dlinvest.pl
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» Wieksza elastycznos¢ biznesowa — mozliwos¢ dostoso-
wania przestrzeni do aktualnych potrzeb firm

i ich pracownikéw.

Personalizacja przestrzeni najmu w naszych obiek-

tach to nie tylko odpowiedz na trendy rynkowe, ale tak-
ze strategiczne podejscie do tworzenia innowacyjnych
i zrownowazonych miejsc pracy przysztosci. Dzieki no-
woczesnym technologiom, ekologicznym rozwiazaniom
oraz elastycznym modelom wynajmu, dostarczamy na-
szym klientom przestrzenie, ktére wspierajg rozwdj ich
biznesu, dbajac jednoczesnie o dobrostan pracowni-
kéw i ochrone srodowiska.

3.Rozwdj dziatan online i komunikacji cyfrowej

W erze cyfrowej transformacji skuteczna komunika-

Cja i obecnosc online odgrywaja kluczowa role w budo-
waniu relacji z klientami, partnerami biznesowymi oraz
spotecznosciami lokalnymi. Konsekwentnie rozwijamy

nasze dziatania w obszarze cyfryzacji, aby zwiekszy¢ do-
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stepnos¢ naszych ustug, podniesc jakosc interakcji z inte-
resariuszami i efektywnie informowac o realizowanych

inicjatywach ESG.

Nasze kluczowe inicjatywy w zakresie digitalizacji i ko-

munikacji online:

Wirtualne prezentacje inwestycji

e Planujemy dla naszych klientow interaktywne wizuali-
zacje inwestycji, umozliwiajace potencjalnym najemcom

i inwestorom poznanie nieruchomosci na odlegtosc bez
koniecznosci fizycznej wizyty.

* Wykorzystujemy nowoczesne narzedzia, takie jak 3D
modeling i symulacje przestrzenne, aby zaprezentowac
inwestycje w realistyczny i angazujacy sposob.

» Nasze wirtualne prezentacje usprawnia proces decy-
zyjny klientow, pozwalajac na szybkie i precyzyjne dosto-

sowanie ofert doich potrzeb.

Rozszerzona rzeczywistos$¢ (AR) i wirtualne spacery

o Implementujemy technologie Augmented Reality (AR),
ktore pozwalaja na wirtualne spacery po naszych inwe-
stycjach i umozliwiaja klientom lepsze zrozumienie funk-
cjonalnosci przestrzeni.

 Dzieki technologii VR (Virtual Reality) potencjalni na-
jemcy beda mogli w czasie rzeczywistym eksplorowac
wnetrza biur i powierzchni handlowych, co skraca czas
potrzebny na podjecie decyzji i zwieksza efektywnosc
procesow najmu.

e Integrujemy te rozwiagzania z cyfrowymi platformami
zarzadzania nieruchomosciami, oferujac klientom petna
kontrole nad dostepnymi opcjami aranzacyjnymii uzyt-

kowymi.

Aktywnos¢é w mediach spotecznosciowych i kampanie
informacyjne

» Budujemy spotecznosc online, promujac wartosci ESG
oraz edukujac naszych interesariuszy w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju i innowacji w sektorze nierucho-
MOoSCi.

» Tworzymy angazujace kampanie na platformach takich
jak LinkedIn, Facebook, Instagram, aby podkresli¢ nasze
dziatania proekologiczne, spoteczne i zarzadcze.

o Udostepniamy materiaty edukacyjne i analizy rynko-

we, pomagajac klientom i partnerom podejmowac swia-

DL Invest Group

dome decyzje biznesowe.
o Aktywnie komunikujemy sie z uzytkownikamiw celu
zbierania opinii i sugestii, co pozwala nam lepiej dostoso-

wywac oferte i dziatania do ich potrzeb.
Korzysci ptynace z rozwoju cyfrowej komunikacji

» Zwiekszona dostepnosc¢ naszych ustug - mozliwosc
zapoznania sie z ofertg bez wzgledu na lokalizacje.

e Przyspieszenie proceséw decyzyjnych - utatwienie
klientom analizy i wyboru nieruchomosci dzieki nowo-
czesnym wizualizacjom.

e Lepsza edukacja i zaangazowanie spotecznosci — wieksza
Swiadomos¢ w zakresie ESG i zrownowazonego rozwojul.
*\Wieksza transparentnosc dziatan - biezace informo-
wanie o realizowanych projektach i strategii ESG.

W naszej firmie widzimy digitalizacje i rozwdéj komuni-
kacji online jako kluczowe narzedzie budowania dtugo-
terminowych relacjii zwiekszania dostepnosci naszych
ustug. Dzieki nowoczesnym technologiom nie tylko
usprawniamy procesy biznesowe, ale takze promuije-
my odpowiedzialne podejscie do zarzadzania nierucho-
mosciami, edukujac i angazujac naszych interesariuszy

w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

4. Edukacja i rozwdj pracownikéw - innowacyjne pro-
gramy szkoleniowe

Jako profesjonalny podmiot wierzymy, ze kapitat ludzki
jest najcenniejszym zasobem organizacji, a inwestowa-
nie w rozwoj kompetencji naszych pracownikéw to klucz
do budowania silnej i innowacyjnej firmy. Swiadomi ro-
snacych wyzwan zwigzanych z transformacja cyfrowa,
zréwnowazonym rozwojem i dynamicznie zmieniajacym
sie otoczeniem biznesowym, wdrazamy kompleksowe
programy edukacyjne, ktére wspierajg rozwdj umiejet-
nosci zawodowych i osobistych naszych zespotdw.
Nasza strategia w zakresie edukacji i rozwoju koncentru-
je sie na zapewnieniu innowacyjnych metod ksztatcenia,
ktore tacza tradycyjne szkolenia z nowoczesnymi narze-
dziami cyfrowymi, umozliwiajac naszym pracownikom

zdobywanie wiedzy w elastyczny i efektywny sposob.

www.dlinvest.pl
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Nasze kluczowe inicjatywy szkoleniowe:

Akademia Rozwoju DL Invest Group

o Kompleksowy program edukacyjny obejmujacy szkole-
nia z zakresu ESG, nowych technologii, zarzadzania pro-
jektami oraz strategii biznesowych.

o Moduty tematyczne dostosowane do réznych szczebli
organizacji, od kadry zarzadzajacej po nowych pracow-
nikow.

» Warsztaty praktyczne i studia przypadkow, dzieki kto-
rym uczestnicy moga stosowac zdobyta wiedze w rze-

czywistych projektach.

Program mentoringowy

o Tworzymy srodowisko sprzyjajace wymianie wiedzy

i doswiadczen, taczac mtodych specjalistéw z doswiad-
czonymi mentorami.

e Program wspiera rozwéj kluczowych kompetencji, ta-
kich jak zarzadzanie projektami, przywddztwo, negocja-
cje i innowacyjnosc.

e Zapewniamy mozliwos¢ nauki poprzez job shadowing,
coaching oraz regularne spotkania mentoringowe, kto-
re pomagaja w adaptacji do nowych rol i zwiekszajg efek-
tywnos¢ pracy.

e Wspieramy indywidualne sciezki kariery, dostosowu-
jac programy rozwojowe do aspiracji i potrzeb pracow-

nikow.

Hybrydowe formy nauki

o Potaczenie tradycyjnych szkolen stacjonarnych z plat-
formami e-learningowymi, umozliwiajace dostep do wie-
dzy w dowolnym czasie i miejscu.

o Interaktywne moduty online, kursy wideo oraz symu-
lacje, ktore wspieraja samodzielne zdobywanie wiedzy

i rozwoj kompetencji cyfrowych.

* Mozliwos¢ korzystania z certyfikowanych kursow mie-
dzynarodowych, ktore podnosza kwalifikacje w zakresie

zarzadzania ESG, strategii biznesowych i innowacji.

Dodatkowe inicjatywy wspierajgce rozwoj
pracownikow:

e Programy rozwoju przywodztwa - szkolenia dla kadry
zarzadzajacej w zakresie nowoczesnych metod zarzadza-
nia zespotami, strategii ESG oraz efektywnej komunikacji.

 Szkolenia z zakresu well-being i réwnowagi miedzy zy-

www.dlinvest.pl
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ciem zawodowym a prywatnym - dziatania wspierajace
zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow, redukcje stre-
su oraz budowanie pozytywnej kultury organizacyjnej.
*\Wsparcie finansowe dla pracownikéw na kursy i studia -
mozliwosc dofinansowania zewnetrznych szkoler i studiow
podyplomowych zwigzanych z rozwojem zawodowym.

» Miedzynarodowe programy wymiany doswiadczer -
wspotpraca z firmami i instytucjami zagranicznymi, umoz-
liwiajaca zdobycie globalnej perspektywy i znajomosci
miedzynarodowych trendéw w branzy.

Korzysci ptynace z inwestowania w edukacje i rozwaj:

« Podniesienie kompetencji pracownikdw, co przektada sie
na innowacyjnosc i konkurencyjnosé DL Invest Group.

» Wieksze zaangazowanie i satysfakcja zespotu - mozli-
wos¢ rozwoju wptywa na motywacje i efektywnosé pracy.

e Lepsze dostosowanie do wyzwan ESG - wykwalifiko-
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wani specjalisci lepiej realizuja cele zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem.

e Rozwdj kultury organizacyjnej opartej na wiedzy,
wspotpracy i innowacyjnosci.

e Lepszaretencja talentéw - inwestowanie w rozwaj
pracownikéw zwieksza ich lojalnos¢ wobec firmy.
Dazymy do tego, aby DL Invest Group byto organiza-
Cja uczaca sie, w ktorej rozwadj zawodowy i podnoszenie
kwalifikacji sg integralng czescia kultury organizacyjnej.
Poprzez wdrazanie nowoczesnych metod edukacji, pro-
gramow mentoringowych i innowacyjnych rozwiazan cy-
frowych, budujemy zespot ekspertéw, ktérzy wspdinie
kreujg zrownowazong przysztosc branzy nieruchomosci

komercyjnych.

DL Invest Group

Wiedza to sita, ktdra napedza rozwdj — zaréwno jednostek,
jak i catej organizacji, zatem nie tylko inwestujemy w nieru-
chomosci, ale przede wszystkim w ludzi, bo to oni sg funda-

mentem naszej dtugoterminowej strategii sukcesu.

6. Wzmocnienie relacji z lokalnymi spotecznosciami

Zrownowazony rozwaj to nie tylko odpowiedzialnosc
wobec srodowiska, ale takze aktywne zaangazowanie

w zycie lokalnych spotecznosci. Nasza dziatalnosé wy-
kracza poza zarzadzanie nieruchomosciami - dgzymy do
tworzenia przestrzeni, ktére przyczyniaja sie do popra-
wy jakosci zycia mieszkancow i wspierajg rozwéj lokalnej

gospodarki.

Nasza strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) koncentruje sie na dtugoterminowej wspotpracy
z lokalnymi spotecznosciami, ktérej celem jest budowa-
nie trwatych, pozytywnych relacji i inicjowanie dziatan
wspierajacych edukacje, ekologie, kulture oraz przedsie-

biorczosc.

Nasze kluczowe inicjatywy wspierajace lokalne spo-

tecznodci:

Inwestycje w infrastrukture lokalng

o Tworzenie przestrzeni przyjaznych dla mieszkancow,
takich jak sciezki rowerowe, parki, strefy rekreacyjne

i przestrzenie wspdlne wokdt naszych inwestycji.

* \Wspieranie projektéw zwigzanych z zielong infrastruk-
tura, w tym sadzenie drzew, zaktadanie ogroddw spotecz-
nych oraz tworzenie terendw zielonych dla mieszkancéw.
e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez moder-
nizacje infrastruktury drogowej i zwiekszenie integracji
transportu publicznego z naszymi inwestycjami.

e Instalacja oswietlenia energooszczednego i inteligent-
nych systemdw zarzadzania przestrzenia miejska, popra-

wiajacych bezpieczenstwo i komfort uzytkowania.

Wsparcie lokalnych inicjatyw i budowanie kapitatu
spotecznego

e Organizacja wydarzen kulturalnych, edukacyjnych

i sportowych, ktére integruja mieszkancow i promuja ak-

tywny styl zycia.

www.dlinvest.pl
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e Partnerstwo z lokalnymi organizacjami pozarzadowy-
mi, szkotami i instytucjami, wspierajace inicjatywy edu-
kacyjne i artystyczne.

* Promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, poprzez
wspotprace z matymi i Srednimi firmami oraz organizacje

wydarzen networkingowych.

Programy CSR na rzecz spotecznosci lokalnych
 Edukacja ekologiczna - organizacja kampanii promuja-
cych zréwnowazone praktyki, np. ograniczenie plastiku,
recykling, odnawialne Zzrédta energii.

o Aktywizacja zawodowa - wsparcie dla 0oséb poszuku-
jacych pracy poprzez organizacje szkolen zawodowych,
programow stazowych oraz wspotprace z lokalnymi in-
stytucjami rynku pracy.

» Wolontariat pracowniczy - zachecanie naszych pra-
cownikéw do angazowania sie w lokalne inicjatywy po-
przez programy wolontariackie i akcje charytatywne.

e Dziatania narzecz grup wrazliwych - wspieranie oséb
starszych, 0séb z niepetnosprawnosciami oraz rodzin

w trudnej sytuacji zyciowej poprzez pomoc materialng

i inicjatywy wspodlnotowe.

Korzysci ptynace z naszego zaangazowania w spotecz-
nosci lokalne:

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj in-
frastruktury i przestrzeni wspdélnych.

e Integracja spoteczna - wzmacnianie wiezi miedzyludz-

www.dlinvest.pl
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kich oraz budowanie aktywnych spotecznosci lokalnych.
* Rozwdj lokalnej gospodarki — wsparcie przedsiebior-
coOw, tworzenie miejsc pracy i zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionow.

e Edukacja i podnoszenie swiadomosci ekologicznej

- ksztattowanie odpowiedzialnych postaw w zakresie
ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

o Zwiekszenie zaangazowania pracownikow w dziata-
nia spoteczne, co wptywa na ich satysfakcje i motywacje

do pracy.

Traktujemy spoteczng odpowiedzialnosé biznesu jako inte-
gralny element naszej strategii rozwoju. Dazymy do tego,
aby nasze inwestycje byty nie tylko funkcjonalnymi prze-
strzeniami biznesowymi, ale takze miejscami, ktore wzbo-
gacaja zycie mieszkancéw, wspieraja kulture, edukacje

i Zrownowazony rozwoj.

Biznes moze i powinien mie¢ pozytywny wptyw na spote-
czenstwo. Wspdtpracujac z lokalnymi spotecznosciami, in-
westujac w rozwaj infrastruktury i realizujac inicjatywy
CSR, tworzymy realng wartos¢, ktora przyczynia sie do bu-
dowania lepszej przysztosci dla wszystkich.

Wizje te sa dla nas dynamicznym kierunkiem rozwoju, a ich
realizacja bedzie regularnie weryfikowana i dostosowywa-
na do aktualnych potrzeb rynku oraz globalnych wyzwan.
Dzieki konsekwentnemu wdrazaniu tych zmian DL Invest
Group stanie sie liderem innowacyjnych i zréwnowazonych

rozwigzan w sektorze nieruchomosci komercyjnych.
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Strategia ESG DL Invest Group

W DL Invest Group strategia ESG (Environmental, Social,
Governance) stanowi kluczowe narzedzie w realizacji na-
szej misji odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwo-
ju. Wdrazane co roku inicjatywy pozwalajg nam nie tylko
minimalizowac wptyw na srodowisko, ale takze aktywnie
ksztattowac pozytywne relacje z interesariuszami, spo-
tecznosciami lokalnymi oraz partnerami biznesowymi.
Nasza strategia ESG na najblizsze lata koncentruje sie
na zrownowazonych inwestycjach, efektywnym zarza-
dzaniu nieruchomosciami, transparentnosci dziatan oraz
zaangazowaniu pracownikow i interesariuszy. Dazymy
do wdrazania innowacyjnych rozwiagzan, ktore wspiera-
ja cele klimatyczne i spoteczne, zgodnie z miedzynarodo-

wymi standardami ESG oraz wymogami regulacyjnymi.
Nasze kluczowe priorytety ESG na najblizsze lata:
1. Zielone inwestycje i zréwnowazone budownictwo

DL Invest Group konsekwentnie inwestuje w nierucho-
mosci przyjazne dla sSrodowiska, wdrazajac rozwiaza-
nia, ktore redukuja emisje COP, poprawiajg efektywnos¢
energetyczng oraz wspieraja bioréznorodnosc. Nasze
dziatania obejmuija:

» Budowe i modernizacje budynkéw zgodnie z najwyz-

szymi standardami ekologicznymi, w tym certyfikatami
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BREEAM.

» Wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii, takich jak
instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta oraz systemy za-
rzadzania energia.

o Tworzenie zielonych przestrzeni wokdét naszych inwe-
stycji, integrujacych elementy naturalne z przestrzeniami
biurowymi i komercyjnymi.

e Implementacje Green Framework, ktory okresla kierun-
ki alokacji srodkow na inwestycje proekologiczne.

» Ciaggte doskonalenie polityki DL Green, ktéra co roku
ewoluuje, aby wdrazac nowe standardy i technologie po-

prawiajace jakosc realizowanych projektow.

2. Efektywne zarzadzanie zuzyciem energii i zasobow

Dazymy do optymalizacji zuzycia energii oraz zasobow
naturalnych w naszych nieruchomosciach, co pozwala
zmniejszyc¢ slad weglowy i koszty operacyjne:

» Modernizujemy systemy ogrzewania, wentylacji i klima-
tyzacji (HVAC), zwiekszajac ich efektywnosé.

« Instalujemy energooszczedne oswietlenie LED oraz sys-
temy zarzadzania energia w czasie rzeczywistym.

» Monitorujemy zuzycie energii za pomoca inteligentnych
narzedzi pomiarowych, ktére pozwalajg identyfikowac ob-
szary do optymalizacji.

e Edukujemy najemcow w zakresie efektywnego zarza-
dzania mediami, zachecajac do Swiadomego i odpowie-

dzialnego korzystania z energii i wody.

www.dlinvest.pl



20 DL Invest Group

3. Zréwnowazone zarzadzanie nieruchomosciami

Zréwnowazone zarzadzanie obejmuje zaréwno dbatosé
o srodowisko, jak i tworzenie wysokiej jakosci przestrze-
ni dla najemcow i spotecznosci lokalnych:

o Kontrolajakosci powietrza wewnatrz budynkéw oraz
wdrazanie systemdw poprawiajacych jego czystosc.

» Odpowiedzialne zarzadzanie gospodarka wodna, w tym
wykorzystanie systeméw odzyskiwania wody deszczowe].
« Efektywne zarzadzanie odpadami poprzez wdrozenie
systemow segregacji i recyklingu w naszych inwestycjach.
* \Wzmocnienie relacji z najemcami poprzez doradztwo
ESG, wspdlne inicjatywy proekologiczne oraz dostoso-
wywanie przestrzeni do potrzeb uzytkownikow.

» \Wspotpraca z dostawcami przestrzegajacymi standar-

dow ESG, co wptywa na zrownowazony taficuch dostaw.

4. Transparentnos$¢ i raportowanie ESG

Od 2021 roku wdrazamy regularne raportowanie ESG,
dostarczajac naszym inwestorom i interesariuszom
szczegbdtowe informacje o postepach w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju:

o Roczna publikacja raportow ESG, zawierajgcych klu-
czowe wskazniki srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze.
o Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi pomiarowych,
ktore pozwalajg na doktadniejsze zbieranie danych doty-
czacych zuzycia energii, emisji COR i jakosci powietrza.
o Uczestnictwo w inicjatywach branzowych i zewnetrz-
nych ocenach ESG, podnoszac transparentnosc naszych
dziatan.

o Aktywne informowanie klientéw i partneréw bizne-
sowych o podejmowanych inicjatywach prosrodowisko-

wych oraz wynikach raportowania.

5. Zaangazowanie interesariuszy

Dazymy do aktywizacji wszystkich kluczowych interesa-
riuszy, aby wspolnie realizowac strategie ESG:

» Najemcy — wspieramy ich w redukgcji sladu weglowego,
doradzajac w zakresie optymalizacji energetycznej i eko-
logicznych rozwiazan biurowych.

e Inwestorzy - zapewniamy im transparentne informacje
o postepach w realizacji naszych celéw ESG oraz kierun-

kach strategii zrownowazonego rozwoju.

www.dlinvest.pl
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 Pracownicy - angazujemy ich w inicjatywy ESG poprzez
programy edukacyjne, wolontariat i kampanie ekologiczne.
» Spotecznoscilokalne - inwestujemy w rozwoj lokal-

nej infrastruktury, organizujemy wydarzenia kulturalne

i wspieramy dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
6. Edukacja i rozwoj pracownikéw w zakresie ESG

Realizacja strategii ESG wymaga zaangazowania i $wia-
domosci catego zespotu, dlatego:

o Tworzymy Akademie Rozwoju DL Invest Group, obej-
mujaca szkolenia z ESG, nowych technologii i zarzadza-
nia projektami.

e \WWdrazamy program mentoringowy, wspierajacy wy-
miane wiedzy pomiedzy doswiadczonymi specjalistami
a mtodymi pracownikami.

 Stosujemy hybrydowe formy nauki, taczac szkolenia
stacjonarne z e-learningiem.

» Organizujemy warsztaty edukacyjne dla pracownikow
i interesariuszy, podnoszac ich swiadomos¢ w zakresie

Zrownowazonego rozwoju.

Dziekiwdrozeniu kompleksowej strategii ESG, DL Invest
Group nie tylko ogranicza wptyw na srodowisko i two-

rzy wartosc spoteczng, ale takze podnosi swoja konkuren-
cyjnosc¢ na rynku nieruchomosci. Nasze dtugoterminowe
dziatania skupiajg sie na:

» Osiggnieciu neutralnosci klimatycznej poprzez zielone
inwestycje i efektywne zarzadzanie zasobami.

» Rozwoju innowacyjnych rozwigzan ESG, ktére popra-
wiaja jakos¢ zycia uzytkownikow naszych nieruchomosci.
o Ksztattowaniu przysztosci branzy nieruchomosci po-
przez etyczne zarzadzanie i partnerskg wspotprace z inte-

resariuszami.

W DL Invest Group ESG to nie tylko strategia - to na-
sze zobowigzanie wobec przysztych pokolen.

Interesariusze

W dzisiejszym ztozonym i dynamicznie zmieniajacym sie
Swiecie, dziatalnos¢ DL Invest Group wykracza poza tra-
dycyjne zarzadzanie nieruchomosciami i obejmuje ak-
tywna wspotprace z szerokim spektrum interesariuszy.

Nasz model biznesowy opiera sie na transparentnym
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dialogu, wzajemnym zaufaniu oraz wspottworzeniu war-
tosci, co jest kluczowe dla dtugoterminowego i zréwno-

wazonego rozwojul.

Dazymy do utrzymywania otwartej i konstruktywnej ko-
munikacji z wszystkimi grupami interesariuszy, zapew-
niajac im dostep do rzetelnych informacji oraz mozli-
wos¢ wptywu na nasze dziatania. Nasza strategia ESG
uwzglednia potrzeby i oczekiwania kazdej z tych grup,
aich zaangazowanie pozwala nam podejmowac swiado-
me decyzje biznesowe i Srodowiskowe.

Ponizej przedstawiamy kluczowe grupy interesariuszy,

z ktérymi aktywnie wspdtpracujemy:

1. Najemcy - kluczowi partnerzy w zarzadzaniu nieru-
chomosciami

Najemcy to firmy i przedsiebiorcy z réznych branz,

w tym sektora finansowego, prawnego, logistycznego,
produkcyjnego oraz ustug B2B, ktérzy wynajmuja nieru-
chomosci na okreslony czas. Ich potrzeby i oczekiwania
bezposrednio wptywajg na nasza dziatalnosc oraz ren-

townos¢ zarzadzanych nieruchomosci.

Nasze dziatania w relacji z najemcami obejmuja:

e Indywidualne podejscie do warunkdw najmu i aranzacji

DL Invest Group

przestrzeni biurowej oraz handlowe;.

» Optymalizacje zuzycia energii i zasobow, wspierajac
zréwnowazony rozwdj ich dziatalnosci.

 Stworzenie platformy DL Welcome, ktora podnosi ja-
kos¢ komunikacji oraz usprawnia przeptyw informacji
miedzy DL Invest Group a najemcami.

» Regularne spotkania i konsultacje, ktore pozwalaja do-
stosowad nasze nieruchomosci do dynamicznych po-

trzeb klientow.

2. Inwestorzy i instytucje finansowe - klucz do rozwoju
zréwnowazonych projektéw

Inwestorzy, fundusze, banki i instytucje finansowe to
podmioty, ktére umozliwiajg realizacje naszych projek-
tow poprzez dostarczanie kapitatu i finansowania. Ich
polityka kredytowa, warunki pozyczek oraz podejscie do
ESG maja bezposredni wptyw na nasza strategie inwe-

stycyjna.

Nasze kluczowe dziatania w relacji z inwestorami obejmuija:
e Transparentna komunikacje o wynikach ESG - regular-
ne raportowanie postepdw w zréwnowazonym rozwojul.
o Zréwnowazone inwestycje - alokacja srodkéw na pro-
jekty spetniajace wysokie standardy srodowiskowe.

e Dostosowanie projektéw do wymagan ESG, co zwiek-

www.dlinvest.pl
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szaich atrakcyjnos¢ dla inwestorow instytucjonalnych
i funduszy nieruchomosciowych.
o Strategiczne planowanie finansowe, dostosowane do

globalnych trenddéw w zakresie zielonych inwestyciji.

3. Pracownicy DL Invest Group - sita napedowa naszej
organizacji

Nasz zespot to fundament sukcesu firmy, dlatego stawia-
my na ciggty rozwdj, otwartg komunikacje i tworzenie in-
spirujgcego miejsca pracy.

Nasze inicjatywy na rzecz pracownikow obejmuja:

e Platforme DL News, umozliwiajaca biezace informo-
wanie zespotu o kluczowych wydarzeniach i strategiach
firmy.

o Akademie Rozwoju DL Invest Group, oferujaca szkole-
nia z zakresu ESG, nowych technologii i zarzadzania.

e Programy well-being wspierajgce rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.

o Kampanie edukacyjne, ktére zwiekszajg swiadomosc

ekologiczng i spoteczng wsréd pracownikow.

4. Doradcy zewnetrzni - eksperci wspierajacy rozwoj
strategiczny

Wspdtpracujemy z szerokim gronem specjalistow, kto-
rzy pomagaja w podejmowaniu kluczowych decyzji biz-

nesowych.

Do naszych doradcoéw naleza:

e Eksperci prawni i podatkowi, dbajacy o zgodnos¢ na-
szych dziatan z regulacjami.

e Doradcy finansowi i analitycy rynkowi, wspierajacy pla-
nowanie strategiczne.

 Architekciiinzynierowie, dostosowujacy projekty do
najnowszych trendow w zakresie ESG i energooszczed-

Nosci.
5. Partnerzy biznesowi - wspélne budowanie wartosci
DL Invest Group wspoétpracuje z wieloma podmiotami

w zakresie budowy, utrzymania i modernizacji nierucho-

mMOosci.

www.dlinvest.pl
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Nasze dziatania obejmuja:

e Transparentnosc i etyczne standardy wspdtpracy -
wdrazamy wytyczne ESG dla naszych dostawcow i pod-
wykonawcow.

e Priorytet dla partneréw wdrazajacych zréwnowazone
technologie i materiaty przyjazne srodowisku.

e Regularny monitoring jakosci ustug, aby zapewnic naj-

wyzsze standardy operacyjne.
6. Spotecznos$é lokalna - odpowiedzialno$¢ za otoczenie

Nasza dziatalnos¢ wywiera wptyw na lokalne spoteczno-
sSci, dlatego staramy sie dziatac na rzecz ich rozwoju i do-
brobytu.

Nasze inicjatywy obejmuja:

 Inwestycje w infrastrukture spoteczng, w tym budowe
terendw rekreacyjnych, Sciezek rowerowych i przestrze-
ni publicznych.

* Wsparcie lokalnych inicjatyw, takich jak wydarzenia kul-
turalne, edukacyjne i sportowe.

o Otwartg komunikacje z mieszkaricami w zakresie plano-
wanych inwestycji, minimalizowanie ucigzliwosci budow

i wspotprace z organizacjami pozarzadowymi.

7.Mediai kanaty cyfrowe - klucz do transparentnej
komunikacji

Media spotecznosciowe i branzowe sg dla nas waznym
narzedziem w budowaniu dialogu z interesariuszami i pro-

mowaniu strategii ESG.

Nasze dziatania w tym obszarze obejmuija:

« Specjalny Dziat Komunikacji, ktory zarzadza mediami
spotecznosciowymi i kontaktami z prasa.

e Publikowanie raportow ESG i analiz rynkowych na plat-
formach cyfrowych.

o Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach branzowych,
dzielenie sie wiedzg i najlepszymi praktykami.
Zaangazowanie i aktywna wspodtpraca z interesariuszami
to fundament sukcesu DL Invest Group. Dgzymy do bu-
dowania trwatych relacji opartych na transparentnosci,
zaufaniu i wspolnym dazeniu do zrownowazonego roz-

wojul.



W przysztosci planujemy:
» Dalsza digitalizacje proceséw komunikacji z interesariuszami.
« \Wzmacnianie relacji poprzez dedykowane programy edukacyjne i networkingowe.

*Rozszerzenie raportowania ESG o dodatkowe wskazniki zgodne z miedzynarodowymi standardami.

DL Invest Group to wiecej niz firma zarzadzajaca nieruchomosciami - to organizacja, ktéra aktywnie

ksztattuje zréwnowazong przysztosé w Scistej wspotpracy z interesariuszami.
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Zatozenia zmian srodowiskowych na

kolejne 5 lat

Plan 5 letni - zatozenia i status
wdrozonych zmian

1. Strategiczne podejscie do zmian srodowiskowych.

DL Invest Group, realizujac swojg strategie ESG, podej-
muje ambitne dziatania na rzecz redukcji wptywu na sro-
dowisko i wdrazania rozwigzan proekologicznych. Plan na
kolejne piec lat obejmuje wielowymiarowe inicjatywy ma-
jace na celu poprawe efektywnosci energetycznej, ogra-
niczenie zuzycia surowcow, rozwoj odnawialnych Zzrodet
energii oraz minimalizacje emisji CO».

Dziatania te wpisuja sie w globalne standardy zrownowa-
70Nnego rozwoju oraz w strategie dekarbonizacji zgodna

z celami porozumienia paryskiego. Naszym priorytetem
jest spetnienie i przekroczenie wymogow krajowych oraz
miedzynarodowych norm srodowiskowych, takich jak
BREEAM, ISO 14001:2015 czy GRESB.

2. Efektywnosc energetyczna i redukcja zuzycia zasobow.

2.1. Optymalizacja zuzycia energii

Aby ograniczyc¢ zuzycie energii elektrycznej i zmniejszyc
slad weglowy, spotka konsekwentnie inwestuje w moder-
nizacje systemow oswietlenia i infrastruktury technicznej

w swoich budynkach.

Kluczowe zatozenia na lata 2023-2028:

o Catkowita wymiana oswietlenia na energooszczedne
LED we wszystkich obiektach.

» Redukcja energochtonnosci budynkdéw:

. Warto$¢ bazowa: 152 kWh/m?/rok

. Wartos¢ docelowa: 136 kWh/m?/rok

www.dlinvest.pl

» Stosowanie inteligentnych systemow zarzadzania ener-
gig w celu optymalizacji zuzycia.

» \Wprowadzenie standardu budownictwa nZEB (budyn-
kéw o niemal zerowym zuzyciu energii) dla nowych inwe-

stycji.

2.2. Redukcja zuzycia wody
W trosce o zrownowazone gospodarowanie zasobami
wodnymi, wdrazane sg rozwigzania ograniczajace zuzycie

wody w budynkach biurowych, logistycznych i handlowych.

Cele do 2028 roku:

e Zmniejszenie zuzycia wody:

. Warto$¢ bazowa: 137 I/m?%/rok

. Wartos¢ docelowa: 119 I/m?/rok

» \Wprowadzenie obiegdw wody szarej w obiektach o duzym
zapotrzebowaniu nawode (np. sitownie, strefy sanitarne).

e |nstalacja systemow odzysku wody deszczowej do na-

wadniania terendw zielonych.

3. Certyfikacja ekologiczna budynkéw

DL Invest Group konsekwentnie certyfikuje swoje obiekty
w systemie BREEAM, co potwierdza ich wysokg efektyw-

nosc srodowiskowa i zrownowazong eksploatacje.

Plany certyfikacyjne:

e Do konica 2023 r. uzyskanie certyfikatow BREEAM In-
-Use na poziomie Very Good” dla obiektow: DL Invest
Park Teresin, DL Invest Park Kluczbork, DL Invest Park
Czechowice Dziedzice.

e Do konca 2024 r. certyfikacja BREEAM dla 10 kolejnych
inwestycji, w tym DL Invest Park Debica.

e Do konca 2025 r. uzyskanie certyfikatow dla wszystkich

budynkow logistycznych i biurowych.
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4. Rozwéj odnawialnych Zrédet energii

DL Invest Group intensywnie rozwija infrastrukture OZE,
dazac do zmniejszenia emisji COZ poprzez wykorzysta-
nie energii stonecznej. Instalacje fotowoltaiczne stanowig

kluczowy element strategii energetyczne;.

Cele do 2028 roku:

e Instalacja paneli fotowoltaicznych na 30 obiektach

z portfolio spotki.

*Osiggniecie tagcznej mocy instalacji na poziomie 45 MW.
*Neutralizacja $ladu weglowego o0 17 000 000 kg CO?%rok.
*\Wykorzystanie przestrzeni dachowej i terendw zielo-
nych pod instalacje OZE.

5. Gospodarka obiegu zamknietego i redukcja odpadéow

5.1. Cyfryzacja proceséw i ograniczenie zuzycia materiatow
Do konca 2024 roku petna implementacja elektronicz-
nego obiegu dokumentdw, minimalizujac zuzycie papieru.
¢ Pracownicy korzystajg wytacznie z filtrowanej wody, eli-
minujac koniecznosc stosowania plastikowych butelek.

5.2. Systematyczna segregacja odpadow

e Petne wdrozenie systemow segregacji we wszystkich
obiektach.

» Opracowanie i wdrozenie Polityki Zarzadzania Odpada-
miw 2023 roku.

6. Elektromobilnos$¢ i niskoemisyjny transport

DL Invest Group aktywnie wspiera rozwoj elektromobil-
nosci poprzez budowe infrastruktury do tadowania pojaz-
dow elektrycznych.

Plany nalata 2023-2026:

e Instalacja stacji tadowania pojazdéw elektrycznych

DL Invest Group

we wszystkich obiektach handlowych i logistycznych.
» \WWymiana czesci floty stuzbowej na pojazdy elektryczne.
¢ \WWdrozenie tadowarek do wozkow widtowych w cen-

trach logistycznych.

7.Ochrona bioréznorodnosci i dodatkowe inicjatywy
ekologiczne

* Instalacja zbiornikéw na wode deszczowa do podlewa-
nia roslinnosci.
o Kompostowniki na odpady BIO z terenéw zielonych.

e Budowa domkow dla jezy i budek legowych dla ptakéw.

8. Klimatyczny tad korporacyjny i raportowanie ESG

DL Invest Group wdraza kompleksowy system zarzadza-
nia ryzykiem klimatycznym i transparentnego raporto-
wania ESG.

Kluczowe dziatania:

» Regularne raportowanie w standardzie GRESB.

« Petne ujawnianie emisji gazow cieplarnianych z zakresu
1,2i3.

e Przeglad strategii ESG jej skutecznosci przez zarzad co
kwartat.

e Zintegrowanie wynagrodzen kadry kierowniczej z reali-

zacja celow klimatycznych.

Strategia ESG na lata 2023-2028 zaktada konsekwent-
ne wdrazanie rozwigzan ekologicznych, prowadzacych
do redukcji sladu weglowego, optymalizacji zuzycia ener-
gii i wody oraz poprawy standardéw certyfikacji budyn-
kow. Inwestycje w OZE, elektromobilnosc i gospodarke
cyrkularna pozwola na dalszy rozwdj z poszanowaniem

sSrodowiska i zasad zréwnowazonego rozwojul.

www.dlinvest.pl
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Raport ESC

DL ENVIROMENTAL

W obliczu rosnacych wyzwan srodowiskowych oraz dy-
namicznie zmieniajacych sie uwarunkowan politycz-
nych, spotecznych i technologicznych, kluczowym ele-
mentem naszej strategii jest zrGwnowazony rozwaj,
ktoéry integruje aspekty ekonomiczne z ochrong srodo-

wiska i odpowiedzialnoscig spoteczna.

Na rynku nieruchomosci komercyjnych standardem sta-
je sie nie tylko efektywne zarzadzanie zasobami i mini-
malizacja wptywu na srodowisko, ale takze realizacja in-
westycji w sposéb zrownowazony, dostosowany do
kontekstu lokalnego i potrzeb spotecznosci. W odpowie-
dzi nate wyzwania wdrozyliSmy i rozwijamy strategie DL
Green, ktora stanowi fundament naszej polityki srodo-
wiskowej, uwzgledniajac cele klimatyczne i ekologiczne

na poziomie krajowym oraz globalnym.

1. DL Green - nasza strategia dla srodowiska

Polityka DL Green to kompleksowy program ekologicz-
nych inicjatyw i standardéw, ktory ma na celu minimali-
zacje wptywu naszych inwestycji na srodowisko natural-

ne. Wdrazamy innowacyjne rozwigzania proekologiczne,

www.dlinvest.pl

ktore nie tylko spetniaja regulacje prawne, ale réwniez

wyznaczaja nowe standardy dla sektora nieruchomosci.

Nasze priorytety sSrodowiskowe:

e Budownictwo ekologiczne i energooszczedne - pro-
jektowanie irealizacja budynkoéw spetniajacych najwyz-
sze standardy certyfikacji ekologicznych (BREEAM,
LEED).

o Optymalizacja zuzycia energii i zasobow - wdrazanie
nowoczesnych technologii ograniczajacych emisje COP?)

i poprawiajacych efektywnosc energetyczna.

e Zarzadzanie woda i gospodarka obiegu zamknietego -
redukcja zuzycia wody, wykorzystanie deszczéwki i opty-
malizacja systemow kanalizacyjnych.

e Ochrona bioroznorodnosci i ekosystemow lokalnych
- realizacja projektéw wspierajacych naturalne siedliska
fauny i flory wokot naszych inwestycji.

e Edukacja ekologiczna i angazowanie lokalnych spo-
tecznosci - promowanie zrownowazonych postaw i eko-
logicznych praktyk wsrod naszych pracownikow, partne-

row biznesowych i spotecznosci lokalnych.
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2. Ekologiczne inicjatywy DL Invest Group

Zréwnowazone budownictwo i certyfikacja ekologiczna
» Wszystkie nowe inwestycje DL Invest Group spetnia-

ja rygorystyczne normy efektywnosci energetycznej i sro-
dowiskowe].

» Wdrazamy materiaty budowlane o niskim sladzie weglo-
wym i systemy zarzadzania energia (BMS), ktore pozwala-
ja optymalizowac zuzycie mediow.

» Nasze inwestycje poddawane s3 certyfikacjom ekolo-
gicznym BREEAM, LEED i WELL, co stanowi potwierdze-
nie ich zgodnosci z najwyzszymi standardami zréwnowa-

zonego budownictwa.

Ograniczenie emisji Cco?j efektywnosc¢ energetyczna
 Redukcja emisji gazdw cieplarnianych poprzez moderni-
zacje systemow HVAC (ogrzewanie, wentylacja, klimaty-
zacja) oraz instalacje odnawialnych Zrédet energii.

« Instalacje fotowoltaiczne w ramach wybranych obiek-
tow logistycznych i biurowych.

» Magazynowanie energii i optymalizacja zuzycia poprzez
inteligentne zarzadzanie obiektamii automatyzacje pro-

cesoOw operacyjnych.

Zréwnowazone zarzadzanie wodg i gospodarka obie-
gu zamknietego

* \Wdrozenie systemdw odzysku wody deszczowej, kto-
re pozwalaja na ograniczenie zuzycia wody w obiektach
i przestrzeniach zielonych.

» Minimalizacja odpaddéw budowlanych i operacyjnych
- wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym

(GOZ), w tym recykling materiatéw i ograniczenie plasti-

DL Invest Group

ku w procesach operacyjnych.
e Instalacja nowoczesnych systemdw retencji i filtracji
wody, ktére pozwalaja na lepsze gospodarowanie zaso-

bami wodnymi.

Ochrona bioréznorodnosci i tworzenie habitatéw dla
fauny i flory

* W ramach nowych inwestycji tworzymy tereny zielone
i przestrzenie rekreacyjne, ktére wspierajg lokalne eko-
systemy.

» Zaktadanie tak kwietnych, stawow retencyjnych i zielo-
nych dachow, ktore przyczyniaja sie do poprawy jakosci
powietrza oraz zachowania réznorodnosci biologiczne;.
» Budowa schronien dla zwierzat, takich jak hotele dla
owaddw, domki dla ptakéw i siedliska dla matych ssakéw,

integrujac nature z architektura.

Edukacja ekologiczna i wspotpraca z lokalnymi spo-
tecznosciami

» Organizujemy warsztaty ekologiczne i kampanie edu-
kacyjne, promujace odpowiedzialne podejscie do Srodo-
wiska wsrod pracownikéw, najemcow i mieszkancow.

» Wspdtpracujemy z organizacjami ekologicznymi

i uczelniami, aby wdraza¢ nowoczesne i efektywne roz-
wiagzania srodowiskowe.

. Zielone programy dla pracownikéw - wdraza-
my polityki proekologiczne wewnatrz organizacji, zache-
cajac do zmniejszenia zuzycia papieru, redukcji plastiku

i stosowania zréwnowazonych praktyk.

www.dlinvest.pl
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3. Perspektywa 2023-2025 - dalszy rozwodj strategii
DL Green

W kolejnych latach nasza firma planuje rozszerzenie
dziatan w zakresie ochrony srodowiska poprzez:
 Dalszy rozwaj technologii zeroemisyjnych w projek-
tach logistycznych i biurowych.

» Wprowadzenie nowych standardéw dla zrownowa-
zonego budownictwa, uwzgledniajagcych neutralnosc kli-
matyczna.

e Rozwadj infrastruktury dla elektromobilnosci - mon-
taz wiekszej liczby stacji tadowania pojazdow elektrycz-
nych na terenie naszych inwestycji.

o Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania odpadami

i rozwoj polityki gospodarki o obiegu zamknigtym.

* Opracowanie dtugoterminowego planu osiaggniecia

neutralnosci weglowej DL Invest Group do 2040 roku.

DL Invest Group aktywnie odpowiada na wyzwania
srodowiskowe, wdrazajac kompleksowa strategie DL
Green, ktora koncentruje sie na ekologicznym budow-
nictwie, efektywnosci energetycznej, ochronie biordz-
norodnosci i edukacji ekologicznej. Nasze dziatania nie
tylko spetniajg najwyzsze standardy ESG, ale takze wy-
znaczajg nowe kierunki rozwoju branzy nieruchomosci

komercyjnych.

Zrownowazony rozwaoj to dla nas nie tylko obowigzek,
ale iszansa na budowanie lepszej przysztosci — dla sro-

dowiska, spotecznoscilokalnych i przysztych pokolen.

tagodzenie zmian klimatycznych
i adaptacja

Zmiany klimatyczne to jedno z najwiekszych wyzwan
XXl wieku, ktére wymaga kompleksowego podejscia za-
rowno w zakresie tagodzenia ich skutkéw (mitigacja),
jak i adaptacji do nowych warunkow srodowiskowych.
W naszej firmie jestesmy swiadomi naszej roli w redukcji
emisji gazéw cieplarnianych i minimalizowaniu wptywu

sektora nieruchomosci na Srodowisko.

Dziatamy dwutorowo - opracowujemy strategie zmniej-
szajace emisje COZorazwd razamy rozwigzania zwiek-

szajgce odpornosc naszych inwestycji na ekstremalne

www.dlinvest.pl
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zjawiska pogodowe. Te podejscia wpisuja sie w nasza po-
lityke DL Green, ktérej celem jest wspieranie zrownowa-

zonego rozwoju i dazenie do neutralnosci klimatyczne;.

1. kagodzenie zmian klimatu - minimalizacja emisji
i odpowiedzialne projektowanie
Wdrazamy konkretne rozwigzania zmniejszajace wptyw

naszej dziatalnosci na srodowisko.

Energooszczednosé i odnawialne Zrédta energii

» Projektowanie budynkdw o niskim zuzyciu energii,

w tym nowoczesnych obiektéw logistycznych i biuro-
wych spetniajacych najwyzsze standardy efektywnosci
energetycznej.

* Wykorzystanie energooszczednych technologii, takich jak:
e Panele fotowoltaiczne zmniejszajgce zapotrzebowanie
naenergie elektryczna.

e Zaawansowane systemy izolacji termicznej, ogranicza-
jace straty cieptaizuzycie energii.

e Inteligentne systemy zarzadzania budynkiem (BMS),
optymalizujace zuzycie energii i medidw.

e Modernizacja istniejacych obiektow poprzez wymiane
oswietlenia na LED oraz wprowadzenie systemow odzy-

sku ciepfa.

Zielone przestrzenie

e Zielone przestrzenie wprowadzane jako opcje dla klien-
tow zainteresowanych ekologicznymi rozwiazaniami.

» Absorpcja dwutlenku wegla i poprawa jakosci powietrza
dzieki zastosowaniu roslinnosci w przestrzeni miejskiej.

o Zmniejszenie efektu miejskiej wyspy ciepta poprzez na-

sadzenia drzew, trawnikdw i roslin odpornych na susze.

Zréwnowazone materiaty budowlane

o Wybor materiatow o niskim sladzie weglowym, takich
jak drewno, beton niskoemisyjny oraz materiaty pocho-
dzace z recyklingu.

» Minimalizacja odpaddw budowlanych poprzez ich recy-

kling i ponowne wykorzystanie w nowych inwestycjach.

Transport niskoemisyjny i mobilnos¢ miejska

o Lokalizacja obiektow blisko weztéw komunikacyjnych
w celu redukcji emisji spalin i utatwienia dojazdu trans-
portem publicznym.

e Inwestycje w infrastrukture rowerowg i piesza - budo-
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wa parkingéw dla rowerow, sciezek rowerowych i stacji
tadowania hulajnog elektrycznych.

o Rozwodj infrastruktury dla elektromobilnosci - instala-
cja stacji tadowania samochodow elektrycznych na tere-
nie naszych inwestycji.

e Integracja logistyczna - tworzenie punktéw przesiad-
kowych dla komunikacji publicznej przy obiektach logi-
stycznych (np. DL Invest Park Psary).

2. Adaptacja do zmian klimatu - inwestycje odporne na
ekstremalne zjawiska pogodowe

Zmieniajace sie warunki klimatyczne wymagajg od nas
projektowania budynkow i infrastruktury, ktére sg bar-

dziej odporne na ekstremalne warunki atmosferyczne.

Zarzadzanie ryzykiem powodziowym

» Kazdy nowy projekt przechodzi szczegdtowa analize
geologiczna, aby okresli¢ ryzyko zalania i wdrozy¢ odpo-
wiednie srodki ochronne.

o Inwestujemy w systemy retencji wody deszczowej,
ktére minimalizuja ryzyko powodzi oraz poprawiaja go-
spodarowanie zasobami wodnymi.

* \Wdrazamy systemy kanalizacyjne i odwodnieniowe,
ktore redukuja ryzyko podtopien na terenach inwesty-
cyjnych.

DL Invest Group

Odpornos¢ na wysokie temperatury

e Zastosowanie nowoczesnych systemow klimatyza-

cji i wentylacji, ktore zapewniajg komfort uzytkownikom
budynkow w okresach upatow.

e |zolacja termiczna budynkdw, zmniejszajaca nagrzewa-
nie sie wnetrz i obnizajaca zuzycie energii na chtodzenie.
e Zielone przestrzenie miejskie i dachy ograniczajace
efekt miejskiej wyspy ciepta.

Zrownowazona infrastruktura dostosowana do zmian
klimatu

» Budowa wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych wo-
kot naszych inwestycji, takich jak:

e Sitownie plenerowe, boiska i strefy rekreacyjne (np.
DL Piano, DL Invest Park Psary).

e Zielono-niebieska infrastruktura (parki, tereny rekre-

www.dlinvest.pl
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acyjne, oczyszczalnie deszczéwki).
» \Wdrazanie innowacyjnych systeméw retencji i oczysz-
czania wody, ktore pozwalajg na jej ponowne wykorzy-

stanie w ekosystemie miejskim.

3. Budowanie swiadomosci spotecznej - edukacja
i zaangazowanie interesariuszy

Promowanie edukacji ekologicznej

e Publikacja tresci edukacyjnych w zaktadce DL Green
na stronie internetowej DL Invest Group.

o Kampanie informacyjne na temat efektywnosci ener-
getycznej, redukcji odpadow i korzysci ptynacych z zielo-
nych inwestycji.

Wspotpraca z interesariuszami

*Najemcy - wspieramy ich w implementacji ekologicz-
nych rozwiazan w wynajmowanych obiektach.

e Pracownicy - organizujemy programy edukacyjne i za-

checamy do stosowania praktyk ESG w codziennej pracy.

e Spotecznosci lokalne - wspieramy inicjatywy ekolo-
giczne, realizujemy projekty proekologiczne i angazuje-

my mieszkancow w dziatania na rzecz klimatu.

www.dlinvest.pl
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4. Nasza wizja przysztosci

DL Invest Group nieustannie dgzy do minimalizowania
wptywu na srodowisko oraz budowania odpornosci na
zmiany klimatu. Nasze dziatania w perspektywie 2023-
2025 obejmuja:

« Dalsze inwestycje w odnawialne Zrédta energii i zwiek-
szenie efektywnosci energetycznej budynkow.

e Rozszerzenie zielono-niebieskiej infrastruktury w no-
wych inwestycjach.

* \Wdrozenie strategii neutralnosci klimatycznej do
2040 roku.

* Rozwdj edukacji ekologicznej i zaangazowanie pracow-
nikow oraz interesariuszy w proekologiczne dziatania.
Odpowiedzialne zarzadzanie nieruchomosciami moze
przyczynic¢ sie do ochrony klimatu i poprawy jakosci zy-
cia. Nasze inwestycje maja nie tylko spetnia¢ najwyzsze
standardy ESG, ale takze aktywnie wspierac¢ zrownowa-

zony rozwaj i adaptacje do zmieniajacego sie Swiata.
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DL Energy - Zarzadzanie zuzyciem
energii i redukcja emisjiw DL Invest
Group - 2023

W kontekscie globalnych wyzwan zwiazanych ze zmia-
nami klimatycznymi efektywne zarzadzanie zuzyciem
energiii ograniczenie emisji gazow cieplarnianych stato
sie jednym z priorytetow naszej strategii ESG. Jako firma
Swiadoma swojego wptywu na srodowisko, podejmuje-
my konkretne dziatania majace na celu minimalizacje sla-
du weglowego naszych inwestycji oraz optymalizacje zu-
zycia energii.

Nasz program zarzadzania energig koncentruje sie na
trzech kluczowych obszarach:

e Monitorowanie i optymalizacja zuzycia energii - wdra-
zanie inteligentnych systemow zarzadzania mediami
oraz przeprowadzanie regularnych audytow energe-
tycznych.

o Redukcja emisji gazow cieplarnianych - zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej i modernizacja systeméw
energetycznych w istniejgcych obiektach.

 Innowacyjne rozwigzania i nowe technologie - wdra-

zanie energooszczednych technologii, rozwoj zielonej
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infrastruktury i implementacja strategii optymalizacji

energetycznej dla przysztych inwestycji.

1. Monitoring zuzycia energii i audyty energetyczne

W ramach dziatalnosci Dziatu Zarzadzania Obiektami,
prowadzimy systematyczny monitoring zuzycia ener-

gii w nieruchomosciach komercyjnych, ktéry umozliwia
identyfikacje obszaréw wymagajacych optymalizacji i re-
dukcji kosztéw operacyjnych.

W 2023 roku wprowadziliSmy nastepujace inicjatywy

w zakresie zarzadzania energia:

e Zaawansowane systemy pomiarowe - wprowadzenie
technologii umozliwiajacych precyzyjny pomiar zuzycia
energii i identyfikacje nieefektywnych obszarow.

e Audyt energetyczny - zaplanowalismy cykliczne audy-
ty w celu oceny efektywnosci energetycznej obiektow

i opracowania strategii optymalizacji.

e Dywersyfikacja Zzrédet energii - zwiekszamy udziat
energii odnawialnej w naszych obiektach, wspdtpracujac
z dostawcami OZE (odnawialnych Zrodet energii).

W ramach naszej polityki DL Green, nowe inwestycje

i modernizowane obiekty sg projektowane tak, aby ich

www.dlinvest.pl
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efektywnos¢ energetyczna spetniata najwyzsze standar-

dy zréwnowazonego rozwoju.

2. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych i transforma-
cjaenergetyczna

Wzrost udziatu energii odnawialnej

*\Wspdtpraca z dostawcami OZE, zapewniajacymi ener-
gie pochodzaca z farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

e Instalacja paneli fotowoltaicznych na wybranych bu-
dynkach w celu zwiekszenia niezaleznosci energetycznej
i redukcji emisji CO?.

*\Wdrazanie rozwiazan opartych na technologii Smart
Grid, pozwalajacych na efektywne zarzadzanie energia

W czasie rzeczywistym.

Optymalizacja systemow grzewczych i chtodniczych
*Modernizacja systemow HVAC (Heating, Ventilation,
Air Conditioning) poprzez wdrozenie energooszczed-
nych rozwiazan, takich jak pompy ciepta.

e Inteligentne systemy zarzadzania klimatyzacja i ogrze-
waniem, dostosowujgce temperature do biezacych wa-
runkéw i liczby uzytkownikow.

e |zolacja termiczna budynkéw, ograniczajaca zuzycie

energii na ogrzewanie i chtodzenie.

Ograniczenie zuzycia energii w operacyjnych dziata-
niach firmy

*\Wymiana oswietlenia na energooszczedne LED we
wszystkich obiektach DL Invest Group.

e Automatyzacja oswietlenia - instalacja czujnikéw ru-
chuisystemow zarzadzania oswietleniem w budynkach
biurowych i magazynowych.

e Minimalizacja strat energii poprzez optymalizacje pro-
cesow technologicznych i ograniczenie zbednego zuzy-

ciaenergii w godzinach nocnych.

3. Innowacje w zakresie oszczedzania energii i zrowno-
wazonego projektowania

Inteligentne zarzadzanie energig w nowych inwestycjach
*Nowoczesne systemy Building Management System
(BMS), umozliwiajace zdalne zarzadzanie zuzyciem ener-
gii i optymalizacje operacyjna.

o« Systemy zarzadzania mediami, pozwalajace na predyk-

www.dlinvest.pl
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cyjne modelowanie zuzycia energii i automatyczne do-
stosowywanie poboru do aktualnych potrzeb uzytkow-

nikow.

Zielone dachy i elewacje poprawiajace efektywnos¢
energetycznag

e|nstalacja zielonych dachow i fasad w celu poprawy izo-
lacji termicznej budynkéw i redukcji zapotrzebowania na
klimatyzacje.

e Integracja elementdw bioklimatycznych, ktére wspiera-

ja naturalne chtodzenie i retencje wody deszczowe].

Rozwdj infrastruktury dla transportu niskoemisyjnego
e |nstalacja stacji tadowania pojazdow elektrycznych na
terenie naszych nieruchomosci.

e Rozbudowa sciezek rowerowych i infrastruktury dla
transportu alternatywnego.

e Dostosowanie projektow logistycznych do potrzeb
transportu ekologicznego i minimalizacja emisji zwiaza-

nych z logistyka.
4. Korzysci ptynace z efektywnego zarzadzania energia

Efektywne zarzadzanie energia przynosi wymierne ko-
rzysci zarowno dla srodowiska, jak i dla naszej dziatalno-

Scioperacyjnej:

« Redukcja emisji CO? - nasze dziatania w zakresie
energooszczednosci bezposrednio przyczyniaja sie do
zmniejszenia sladu weglowego.

e Nizsze koszty operacyjne — optymalizacja zuzycia
energii obniza koszty eksploatacyjne budynkdw i zwiek-
sza rentownosc inwestycji.

o Zwiekszenie wartosci nieruchomosci - inwestycje

w zrownowazone technologie poprawiaja atrakcyjnos¢
naszych obiektéw dla najemcéw i inwestorow.

e Spetnienie norm ESG i regulacji prawnych - zgodnos¢
Z wymaganiami prawnymi w zakresie efektywnosci ener-
getycznej i redukcji emisiji.

e Poprawa komfortu uzytkownikéw - inteligentne syste-
my zarzadzania klimatyzacja i oswietleniem zwiekszaja

komfort pracy i uzytkowania przestrzeni.

5. Trendy zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody
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Trendy zuzycia gazu

Pomimo wzrostu catkowitego zuzycia gazu w latach
2021-2022, w roku 2023 odnotowano jego spadek za-
rowno w ujeciu ogolnym, jak i na metr kwadratowy po-
wierzchni. W 2021 roku zuzycie gazu wyniosto 146
845,00 m®, ajego $rednie zuzycie na m? osiggneto 5,63
m¥Ym?. W 2022 roku nastapit znaczny wzrost zuzycia do
357 340,00 m®, przy wskazniku 5,33 m¥m?. Natomiast
w 2023 roku catkowite zuzycie spadto do 344 730,00
m?®, a zuzycie na m? obnizyto sie do 3,94 m¥m?, co po-
twierdza skutecznos¢ dziatan optymalizacyjnych.
Zmniejszenie zuzycia gazu na jednostke powierzchni
wskazuje, ze inwestycje w efektywne technologie grzew-
cze oraz modernizacje systemow zarzadzania energia
przynoszg wymierne korzysci. DL Invest Group skutecz-
nie optymalizuje zuzycie gazu, minimalizujac jego wptyw
na srodowisko i poprawiajac efektywnosc energetyczng
obiektow. Spadek 0 12 610,00 m* wzgledem 2022 roku
pokazuje, ze wdrazane rozwigzania technologiczne oraz
strategie zarzadzania energig przektadaja sie narealne

oszczednosci.

Trendy zuzycia wody

W latach 2021-2023 DL Invest Group sukcesywnie
zwiekszato catkowita powierzchnie zarzadzanych obiek-
téw, co naturalnie wptyneto na wzrost wolumenu zu-
zywanej wody. W 2021 roku zuzycie wody wyniosto

40 175,08 m®, przy wskazniku zuzycia na m’ na pozio-

mie 0,23 m¥m? W 2022 roku catkowite zuzycie wzro-

www.dlinvest.pl

QWWW@WWW”

stodo 66 118,92 m®, a zuzycie nam’ osiagneto 0,27 m¥
m?, co oznaczato nieznaczny wzrost wzgledem poprzed-
niego roku. W 2023 roku catkowite zuzycie wody wzro-
sto do 91 318,78 m®, przy czym zuzycie nam’ utrzyma-
to sie na stabilnym poziomie 0,28 m¥m?, co pokazuje, ze
wzrost ten byt proporcjonalny do rozszerzenia portfela

nieruchomosci.

Pomimo wzrostu liczby obiektéw iich powierzchni, zu-
zycie wody rosto w ograniczonym stopniu, co Swiadczy
o skutecznosci wdrazanych dziatan optymalizacyjnych.
DL Invest Group konsekwentnie dazy do dalszego obni-
Zenia zuzycia wody poprzez wdrazanie nowoczesnych
systemow zarzadzania gospodarka wodna oraz rozwia-

zan pozwalajacych na jej efektywne wykorzystanie.
6. Perspektywa 2023-2025 - kolejne kroki

W kolejnych latach planujemy:

e Dalszy rozwdj infrastruktury OZE i podniesienie udzia-
tu energii odnawialnej w bilansie energetycznym.

* Wprowadzenie systemow predykcyjnych do optymali-
zacji zuzycia energii i zarzadzania mediami.

o Kolejne audyty energetyczne i modernizacje istnieja-
cych budynkdw w kierunku zeroemisyjnosci.

* \Wspotprace z ekspertamii instytucjami badawczymi
nad nowymi technologiami efektywnosci energetycznej.
* \Wdrazanie strategii neutralnosci klimatycznej zgodnie

z dtugoterminowymi celami ESG DL Invest Group.
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Efektywnosc energetyczna i redukcja emisji gazéw cie-
plarnianych to nie tylko zobowigzanie, ale rowniez re-
alna strategia, ktéra ksztattuje nasz biznes i przyczynia
sie do zrownowazonego rozwoju. Dzieki nowoczesnym
technologiom i odpowiedzialnemu podejsciu do ener-
gii, budujemy przysztosc, w ktorej innowacje ida w parze

z troskg o klimat i Srodowisko.
Zanieczyszczenia i odpady

Utrzymywanie Polityki Gospodarowania Odpadami -
Stan na 2023 rok

W marcu 2022 DL Invest Group uzyskata certyfikat ISO
14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego), co
pozwolito nam opracowac i wdrozy¢ kompleksowg Po-
lityke Zarzadzania Odpadami. W 2023 roku kontynu-
ujemy realizacje tej polityki, dbajac o to, aby wszystkie
nasze inwestycje spetniaty najwyzsze standardy ekolo-
giczne oraz byty zgodne z obowiazujgcymi przepisami
prawa i lokalnymi regulacjami. Nasze podejscie do go-
spodarowania odpadami opiera sie na elastycznym mo-
delu dostosowanym do specyfiki poszczegdlnych gmin,

w ktorych znajduja sie nasze nieruchomosci.
Proces Zarzadzania Odpadami - Kluczowe Elementy

Analiza lokalnych przepiséw i regulaminow

DL Invest Group 35

e Kazda gmina, w ktérej DL Invest Group posiada nie-
ruchomos¢, ma wtasne zapisy dotyczace utrzyma-

nia czystoscii porzadku. Na poczatku kazdego procesu
organizacji odbioru odpaddéw, doktadnie analizujemy re-
gulaminy obowiagzujace w danej jednostce samorzadu te-
rytorialnego, aby dostosowac nasze procedury do lokal-

nych wymagan.

Procedury odbioru odpadéw - scenariusze w zalezno-
sci od polityki gminy

*Gmina przejeta obowiazki odbioru odpaddw:
Jesligmina, na mocy uchwaty, przejeta obowigzek odbio-
ru odpadow z nieruchomosci niezamieszkatych (przed-
siebiorstw), procedura polega na udziale w postepowa-
niu przetargowym, w wyniku ktérego gmina wybiera
firme odbiorcza. W takim przypadku DL Invest Group
sktada deklaracje w odpowiednim Urzedzie Miasta, a po
jej zatwierdzeniu uiszczamy optaty zgodnie z ustalonym

harmonogramem i stawkami.

*Gmina nie przejeta obowigzkoéw odbioru odpadow:

W wiekszosci przypadkow gminy nie podejmuja dziatan
w zakresie zagospodarowania odpaddw z nieruchomosci
niezamieszkatych. W takich sytuacjach kazda nierucho-
mos¢ musi zawrzec indywidualna umowe komercyjng

z firmg odbierajaca odpady. W ramach tego procesu:

. Przeprowadzamy analize firm dziatajacych na
danym terenie, oceniajac ich uprawnienia do transportu

odpadow, wpisy w systemie BDO oraz wymagane reje-
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stracje dziatalnosci regulowanej przez dana gmine.

. Na podstawie wykazu podmiotéw udostepnia-
nego przez gmine wybieramy firme spetniajgca nasze
kryteria, ktora posiada odpowiednie decyzje i certyfikaty

umozliwiajace profesjonalny odbidr odpadow.

Zakres umow na odbidr i zagospodarowanie odpadéw
e Umowy z firmami odbierajacymi odpady zawieramy na
piec frakcji, co gwarantuje kompleksowe i zgodne z pra-

wem gospodarowanie odpadami:

. 1501 01 - Opakowania z papieru i tektury

° 1501 02 - Opakowania z tworzyw sztucznych
° 1501 07 - Opakowania ze szkta

° 200201 - Odpady ulegajace biodegradacji

° 200301 - Niesegregowane (zmieszane)
odpady komercyjne

Realizacja odbioru wszystkich pieciu frakcji gwarantuje,

7e postepowanie z odpadami odbywa sie zgodnie z usta-

www.dlinvest.pl

QWWW@WW%M”

wa o odpadach, ustawa o utrzymaniu czystosci i porzad-
kuw gminach, lokalnymi regulacjami oraz wysokimi stan-

dardami ekologicznymi przyjetymi przez nas.

Utrzymanie i Rozwaj Polityki Zarzadzania Odpadami
w 2023 roku

W roku 2023 kontynuujemy monitorowanie i udoskona-
lanie naszej polityki gospodarowania odpadami, aby:

e Zapewnic¢ spdjnosc procedur na wszystkich obiektach,
niezaleznie od ich lokalizacji.

e Regularnie przeprowadzac audyty systemu zarzadza-
nia odpadami, co pozwala na identyfikacje potencjalnych
usprawnien i wdrazanie nowych rozwigzan.

o Wspodtpracowac z lokalnymi samorzadami i firmami od-
bierajgcymi odpady, aby stale podnosi¢ standardy zarza-
dzania odpadami zgodnie z najnowszymi wymaganiami
prawnymi oraz oczekiwaniami spotecznymi.

e Edukowac naszych pracownikéw i najemcow w zakre-
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sie zasad segregacji i recyklingu odpaddw, promujac eko-
logiczne postawy i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.
Dzieki utrzymaniu wdrozonej polityki gospodarki od-
padami, nasza firma nie tylko spetnia normy prawne, ale
réwniez aktywnie przyczynia sie do ochrony srodowiska,
obnizania kosztow operacyjnych i budowania pozytyw-
nego wizerunku firmy jako lidera w zakresie zréwnowa-

Z0Nego rozwoju.

Nasze podejscie do gospodarowania odpadami to klu-
czowy element strategii ESG, ktory wspiera nasza misje
budowania lepszej przysztosci dla srodowiska, spotecz-

nosci lokalnych i przysztych pokolen.
Zasoby wodne

Podobnie jak w przypadku zuzycia energii monitorujemy
roczne zuzycie wody na naszych obiektach w jednost-

kach m3/mkw/rok. Weryfikacja zuzycia tego parame-

DL Invest Group

tru pozwala nam na precyzyjne przygotowanie kolejnych
projektow z uwzglednieniem rozwigzan redukujacych
zuzycie do rzeczywistego zapotrzebowania z podziatem
na wode biezaca oraz z recyklingu. Rozwigzania wdra-
Zane sg rowniez w obiektach istniejacych w ramach prac

prowadzonych przez Dziat Rewitalizacji.

Obecnie wdrazamy rozwiazania takie jak recykling sza-
rej wody, tam, gdzie byto to konieczne, wdrozylismy se-
paratory/filtry, aby zminimalizowac ryzyko oddziaty-
wania na srodowisko wodne, dalsze kroki to wymiana
armatury tazienkowej w toaletach, wodooszczedne ba-
terie umywalkowe o zmniejszonym przeptywie i czaso-
wym zamknieciu, sptuczki o zmniejszonym przeptywie
- oszczednos$¢ wody okoto 50%, wdrozenie systemu de-
tekeji wyciekow wody (na podstawie pomiaru obcigze-
nia), wykorzystanie wody deszczowej z dachéw groma-
dzacej sie w zbiornikach retencyjnych do nawadniania

terenow zielonych, zastosowanie odpowiednich zrozni-
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cowanych systemow nawadniania w dostosowaniu do
rodzaju roslinnosci.

Poprzez zastosowanie powyzszych usprawnien dazy-
my do mniejszego zuzycia wody w porownaniu do ben-
chmarku strony trzeciej. Doktadne dane w tym zakresie
zostang opublikowane w raporcie za rok 2023 po wdro-

zeniu rozwigzan projektowych.

Zasoby wodne - Utrzymywanie i rozwijanie strategii
efektywnego zarzadzania wodg w 2023 roku
Zarzadzanie zasobami wodnymi stanowi kluczowy ele-
ment naszej strategii ESG. W 2023 roku kontynuujemy

i ulepszamy wdrozone wczesniej rozwigzania, dazac do
jeszcze wiekszej efektywnosci oraz minimalizacji wpty-
wu naszej dziatalnosci na srodowisko wodne. Nasze po-
dejscie opiera sie na systematycznym monitoringu zu-
zycia wody, wdrazaniu innowacyjnych technologii oraz
ciagtym doskonaleniu procedur zgodnych z lokalnymi re-

gulacjami i najlepszymi praktykami ekologicznymi.

Monitoring i analiza zuzycia wody

Podobnie jak w przypadku zarzadzania energia, regu-
larnie monitorujemy roczne zuzycie wody na naszych
obiektach, wyrazane w m¥m?rok. Dzieki szczegotowej
analizie tych danych jestesmy w stanie:

o Doktadnie okresli¢ zapotrzebowanie na wode w kon-

tekscie biezacych i przysztych inwestyciji.
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e Opracowac plany redukcyjne oraz optymalizacyjne dla
obiektéw juz funkcjonujacych.

e Dostosowac projekty budowlane do rzeczywistych po-
trzeb, z podziatem na wode biezaca oraz wode pocho-
dzaca z procesow recyklingu.

W ramach Dziatu Rewitalizacji prowadzimy audyty wod-
ne, ktére pozwalajg na identyfikacje obszaréw wymaga-
jacych usprawnien i wdrozenie nowoczesnych technolo-

gii oszczedzania wody.

Wdrazane rozwigzania technologiczne i operacyjne
W 2023 roku rozszerzylismy zakres wdrazanych roz-
wigzan, aby jeszcze skuteczniej ograniczac zuzycie wody
i chronic¢ srodowisko wodne:

» Recykling szarej wody:

W obiektach, gdzie to mozliwe, wdrazamy systemy
umozliwiajace recykling szarej wody, co pozwala na jej
ponowne wykorzystanie w procesach sanitarno-higie-
nicznych oraz do nawadniania terenéw zielonych.

o Separatory i filtry:

W miejscach szczegolnie narazonych na zanieczyszcze-
nie Srodowiska wodnego instalujemy nowoczesne sepa-
ratory oraz systemy filtracji, ktére minimalizuja ryzyko
emisji zanieczyszczen do waod gruntowych i powierzch-
niowych.

* Modernizacja armatury sanitarnej:

Dokonujemy wymiany tradycyjnych urzadzen na wo-
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dooszczedne baterie umywalkowe, toalety i sptuczki

0 zmniejszonym przeptywie. Dzieki tym dziataniom prze-
widujemy oszczednos$¢ wody na poziomie nawet do 50%
w poréwnaniu do standardowych rozwigzan.

» Gospodarowanie wodg deszczowa:

Wykorzystujemy wode deszczowa zbierang z dachéw
poprzez instalacje zbiornikow retencyjnych. Zgromadzo-
na wode kierujemy do systemow nawadniania terendw
zielonych, przy zastosowaniu zréznicowanych syste-
mow nawadniajacych dostosowanych do rodzaju roslin-
nosci, co pozwala na efektywne wykorzystanie tego cen-

nego zasobu.

Dostosowanie do lokalnych warunkéw

Ze wzgledu na roznorodnosc lokalizacji naszych inwe-
stycji, procedury gospodarowania woda sa dostosowy-
wane do wymagan i przepiséw obowigzujacych w danej
gminie. Przed wdrozeniem systemow zarzadzania woda
doktadnie analizujemy lokalne regulaminy oraz warunki
techniczne, aby zapewnic zgodnosc¢ dziatan z lokalnymi

standardami i oczekiwaniami spotecznosci.

Korzysci z wdrazania zaawansowanych rozwigzan
wodnych

Dzieki ciagtemu doskonaleniu polityki zarzadzania zaso-
bami wodnymi, DL Invest Group osiaga szereg korzysci,
zaréwno dla Srodowiska, jak i dla swojej dziatalnosci:

* Redukcja zuzycia wody - optymalizacja systemow
prowadzi do znacznych oszczednosci wodnych, co prze-
ktada sie na nizsze koszty operacyjne.

» Ograniczenie wptywu na srodowisko - zmniejszenie
emisji zanieczyszczen i efektywne wykorzystanie wody
deszczowej wptywa korzystnie na lokalne ekosystemy.

o Zwiekszenie konkurencyjnosci - wdrazanie innowa-
cyjnych rozwiazan podnosi wartosc i atrakcyjnosc na-
szych inwestycji, co jest istotnym elementem budowania
pozytywnego wizerunku firmy.

e Zgodnos¢ z normami ESG - systematyczne monito-
rowanie i optymalizacja zuzycia wody wspiera realizacje
celdw zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z miedzynaro-
dowymi standardami i regulacjami prawnymi.

Nasze dziatania sa czescig szerszej strategii majacej

na celu osiagniecie dtugoterminowych celéw w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju, a ich ciggta optymalizacja

stanowi fundament naszej polityki DL Green.

DL Invest Group

W DL Invest Group wierzymy, ze efektywne zarzadza-
nie zasobami wodnymi jest kluczem do ochrony $ro-
dowiska, obnizania kosztéw operacyjnych i budowa-
nia zrébwnowazonej przysztosci dla naszych inwestycji

oraz spotecznosci lokalnych.

Réznorodnose biologiczna i ekosystemy

W 2023 roku DL Invest Group kontynuuje i rozwija swo-
ja transformacje na rzecz ochrony réznorodnosci bio-
logicznej oraz zarzadzania ekosystemami, co stanowi
integralny element naszej strategii ESG. Ochrona bio-
roznorodnosci jest dla nas kluczowa w kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju, a podejmowane dziatania maja na
celu nie tylko minimalizacje negatywnego wptywu naszej
dziatalnosci na srodowisko, ale réwniez aktywne wspar-
cie lokalnych ekosystemow i dostarczanie ustug ekosys-
temowych, takich jak zapylanie, oczyszczanie powietrza

oraz regulacja klimatu.

Kluczowe elementy naszej strategii:

« Systematyczny monitoring wptywu na bioréznorodnosc:
regularnie analizujemy efekty swoich dziatan pod katem
wptywu na réznorodnosc biologiczng - zardwno pozy-
tywnego, jak i potencjalnie negatywnego. Przed przysta-
pieniem do realizacji kazdego projektu przeprowadzamy
szczegbtowe analizy terenowe, ktére pozwalaja na iden-
tyfikacje wystepujacych gatunkéw, ocene ryzyka oddzia-
tywania inwestycji na lokalne ekosystemy oraz wypraco-

wanie odpowiednich srodkéw ochronnych.

e Infrastruktura wspierajaca ochrone gatunkow:

W naszych projektach wdrazamy rozwiazania sprzyjaja-
ce ochronie fauny i flory. Przyktady dziatan obejmuija:

. Bezpieczne przejscia dla zwierzat: realizacja
tuneli i ktadek, jak np. tunel pod droga szybkiego ruchu
w DL Invest Park Psary, ktore umozliwiajg bezpieczny
tranzyt dzikich zwierzat.

. Domki dla insektow i ptakow: instalacja specja-
listycznych konstrukcji, ktore tworzg schronienia dla lo-
kalnych gatunkdw, wspierajac ich populacje.

. Tworzenie tak i terendw zielonych: projektuje-
my taki, ogrody oraz dedykowane strefy dla uli pszcze-
lich, co przyczynia sie do poprawy funkcjonowania eko-

systemow.

www.dlinvest.pl
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e Zarzadzanie odpadami zgodne z normami ISO 14001:
Nasza polityka zarzadzania odpadami, opracowana

w oparciu o certyfikat ISO 14001:2015, gwarantuje, ze
materiaty niebezpieczne oraz zanieczyszczenia sg odpo-
wiednio segregowane i przetwarzane, co minimalizuje ich
negatywny wptyw na srodowisko. W ramach tej polity-

ki stosujemy materiaty pochodzace z recyklingu, a nasze
procesy wspotgraja z normami przyjetymi przez naszych

najemcow.

e Przygotowanie terenéw pod inwestycje:

Przed realizacja kazdego projektu przeprowadzamy
szczegotowe analizy geologiczne i ekologiczne, aby:

o Okresli¢ wystepowanie gatunkdw chronionych oraz
opracowac planich ochrony.

o Zaplanowac dziatania minimalizujace wptyw budowy
oraz eksploatacji obiektu na lokalne ekosystemy.

o W miejscach szczegdlnie wrazliwych tworzyc¢ obszary

ochronne, dedykowane dla gatunkéw zagrozonych.

e Inicjatywy proekologiczne w ramach rewitalizacji:

W ramach prac prowadzonych przez nasz Dziat Rewitali-
zacji wdrazamy rozwiazania, takie jak:

. Nawozenie humusem oraz nasadzenia drzew

i krzewow, co przyczynia sie do zwiekszenia zielonego po-
krycia oraz poprawy jakosci powietrza

. Tworzenie zielonych korytarzy tagczacych istnie-
jace tereny zielone, co sprzyja migracji i zachowaniu réz-

norodnosci gatunkowej.
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Schemat realizacji procesu przygotowawczego projektu
Na etapie przygotowania projektu opracowujemy szcze-

gbétowy schemat dziatania, ktéry obejmuje:

1. Analize terenu: Ocena wystepujacych gatunkow,
identyfikacja stref wrazliwych i potencjalnych zagrozen.
2. Planowanie dziatan ochronnych: Okreslenie niezbed-
nych srodkéw, takich jak bezpieczne przejscia, instalacja
domkoéw dla zwierzat czy tworzenie tak.

3. Wdrozenie polityki zarzadzania odpadami: Upewnie-
nie sie, ze wszystkie dziatania sa zgodne z obowigzujacy-
mi normami i lokalnymi przepisami.

4. Monitorowanie i ewaluacja: Regularne kontrole i au-
dyty ekologiczne w celu weryfikacji efektywnosci wdro-

zonych rozwigzan oraz wprowadzania usprawnien.

W 2023 roku nieustannie rozwijalismy i udoskonalali-
$my swoje dziatania na rzecz ochrony réznorodnosci
biologicznej oraz zarzadzania ekosystemami. Nasze pro-
jekty sa realizowane z mysla o dtugoterminowej ochro-
nie sSrodowiska, co pozwala na dostarczanie wartosci
ekologicznej oraz budowanie trwatych relacji z lokalny-
mi spotecznosciami. Dzieki przyjetym standardom i cia-
gtej ewaluacji naszych dziatan, dazymy do tego, aby kaz-
dy projekt nie tylko spetniat najwyzsze normy ESG, ale
rowniez przyczyniat sie do zachowania i rozwoju lokalnej

bioroznorodnosci oraz ustug ekosystemowych.
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Wykorzystanie zasobow i gospodarka
0 obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) stanowi fun-
dament naszego podejscia do zréwnowazonego rozwoju
i ochrony srodowiska. W DL Invest Group konsekwent-
nie przechodzimy od tradycyjnego, liniowego modelu
gospodarczego, generujacego duze ilosci odpaddw i eks-
ploatujacego zasoby naturalne, do modelu opartego na
efektywnosci, recyklingu oraz minimalizacji marnotraw-
stwa. Nasze dziatania w zakresie GOZ nie tylko przyczy-
niaja sie do ochrony srodowiska, ale rowniez stymuluja
innowacje, tworza nowe miejsca pracy i wspieraja rozwoj

gospodarczy.
Kluczowe cele i zasady naszej strategii GOZ:

e Redukcja odpadéw:

Dazymy do minimalizacji generowanych odpadéw po-
przez optymalizacje procesdw operacyjnych oraz pro-
mowanie rozwigzan, ktére umozliwiajg ponowne wy-
korzystanie zasobow. Nasza polityka ograniczenia
odpadéw do minimum jest wdrazana zaréwno w co-
dziennym uzytkowaniu powierzchni biurowych przez
pracownikow i wspotpracownikow, jak i w lokalizacjach
uzytkowanych przez najemcéw oraz podwykonawcow.
e Efektywnoscirecykling:

Wdrazamy systemy umozliwiajace segregacje, recykling

DL Invest Group

oraz ponowne wykorzystanie materiatow, co przyczynia
sie do zmniejszenia sladu weglowego naszych inwestycji.
Dzieki temu nasze dziatania przynosza wymierne korzysci

Srodowiskowe i ekonomiczne.

Innowacje i rozwéj technologiczny:

W 2023 roku zintensyfikowalismy wysitki w zakresie
wdrazania nowoczesnych rozwigzan, ktore umozliwia-

ja doktadne monitorowanie i optymalizacje proceséw go-
spodarowania odpadami. Wprowadzilismy systemy mo-
nitoringu, ktére pozwalajg na biezaco analizowac ilos¢
generowanych odpadow i efektywnosc recyklingu, co

wspiera podejmowanie swiadomych decyzji zarzadczych.

Wdrozone dziatania w ramach gospodarki o obiegu za-
mknietym:

Dystrybutory wody:

W celu ograniczenia zuzycia plastikowych butelek, w na-
szych obiektach wdrazamy dystrybutory wody. To rozwig-
zanie nie tylko zmniejsza ilos¢ odpadow plastikowych, ale
rowniez promuje swiadomos¢ ekologiczng wsrod uzyt-

kownikdéw naszych przestrzeni.

Systemy segregacji i recyklingu:

o Kosze na zuzyte baterie: Umozliwiaja wtasciwg utylizacje
i recykling baterii, co minimalizuje ryzyko zanieczyszczen.
0 Kosze recyklingowe na plastik, papier i szkto: Umozli-

wiaja segregacje odpaddw w miejscu ich powstawania, co
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przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci systemu re-
cyklingu.

Elektroniczny obieg dokumentaciji:
Przechodzimy na cyfrowe formy zarzadzania dokumenta-
mi, co pozwala na znaczna redukcje zuzycia papieru oraz

zmniejszenie ilosci generowanych odpaddw biurowych.

Recykling elektroodpadéw:

Wspodtpracujemy z certyfikowanymifirmami, ktére od-
bieraja i poddaja recykling elektroodpady, zapewniajac,
ze komponenty elektroniczne sg przetwarzane zgodnie
7 najwyzszymi standardami ekologicznymi.

* Wykorzystanie materiatow z recyklingu:

W procesie budowy i modernizacji naszych obiektéw ko-
rzystamy z materiatow budowlanych pochodzacych z re-
cyklingu, takich jak drewno, beton, szkto oraz tworzywa
sztuczne. To rozwigzanie nie tylko zmnigjsza zuzycie su-
rowcow naturalnych, ale rowniez wspiera rozwoj rynku

materiatow recyklingowanych.

Dodatkowe inicjatywy i perspektywy na rok 2023:
 Systemy monitoringu odpadéw:

Wprowadzilismy zaawansowane systemy monitoringu,
ktore umozliwiajg analize przeptywu odpaddw w czasie
rzeczywistym. Pozwala to na identyfikacje obszardw wy-
magajacych dalszych usprawnien oraz dostosowanie stra-
tegii do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb.

» Edukacja i zaangazowanie interesariuszy:

Promujemy kulture gospodarki o obiegu zamknietym nie
tylko wewnatrz naszej organizacji, ale takze wsrod najem-
cow, podwykonawcow i lokalnych spotecznosci. Organi-
zujemy szkolenia, warsztaty oraz kampanie informacyjne,
ktore podnosza swiadomosc ekologiczng i zachecajg do
stosowania zasad GOZ.

» Wspodtpraca z lokalnymi partnerami:

Nawiazujemy partnerstwa z lokalnymi firmami recyklin-
gowymi oraz instytucjami zajmujacymi sie ochrong sro-
dowiska, co umozliwia nam ciggte doskonalenie procesow
oraz wdrazanie najlepszych praktyk w zakresie gospodar-
ki o obiegu zamknietym.

e Innowacyjne rozwigzania technologiczne:

Rozwijamy projekt ,Circular Hub” - platforme umozliwia-
jaca efektywne zarzadzanie zasobamii odpadami, inte-

grujaca dane z roznych obiektow w czasie rzeczywistym,
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co pozwala na dynamiczne reagowanie na zmieniajace sie

warunki i optymalizacje procesow.

W 2023 roku intensyfikowalismy dziatania na rzecz go-
spodarki o obiegu zamknietym, dazac do maksymalnej
redukcji odpaddw oraz efektywnego wykorzystania za-
sobdéw. Nasza strategia GOZ stanowi integralng czesc
szerszej polityki ESG, przyczyniajac sie do ochrony srodo-
wiska, wzrostu efektywnosci operacyjnej i tworzeniain-
nowacyjnych modeli biznesowych. Dzieki statemu dosko-
naleniu proceséw i wdrazaniu nowoczesnych technologii,
nasze dziatania sg korzystne zaréwno dla Srodowiska, jak
i dla rozwoju gospodarczego, co potwierdzaja osiagniete

wyniki i pozytywny wptyw na spotecznosc.

Gospodarka o obiegu zamknietym to nie tylko sposéb na
ograniczenie marnotrawstwa, ale takze droga do zréw-
nowazonej, innowacyjnej przysztosci, w ktérej efektyw-
ne wykorzystanie zasobdw stanowi fundament naszej

odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej.
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Spoteczna Odpowiedzialnos¢
i Zaangazowanie w 2023 roku

Nasza firme tworza przede wszystkim ludzie, ktérzy stano-
wia fundament kazdego osiagnietego sukcesu. W 2023 roku
jeszcze bardziej stawialismy na budowanie trwatych, opar-
tych nawzajemnym szacunku relacji zaréwno wewnatrz or-
ganizacji, jak i z naszymi klientami oraz lokalnymi spoteczno-
Sciami. Nasza strategia spoteczna (DL Social) jest integralng
czescig polityki ESG i obejmuje dziatania ukierunkowane na
rozwaj, wsparcie oraz zaangazowanie wszystkich

interesariuszy.

DL Invest Group 43

Zaangazowanie i rozwoj pracownikow

Inwestycje w rozwdj osobisty i zawodowy:

W 2023 roku rozszerzyliSmy programy szkoleniowe
oraz inicjatywy mentoringowe, aby umozliwi¢ naszym
pracownikom rozwijanie kompetencji, a takze promo-
wac kulture otwartosci i wspotpracy. Nasza wewnetrzna
platforma edukacyjna umozliwia dostep do najnowszych
szkolen z zakresu ESG, nowych technologii oraz umiejet-

nosci miekkich.

Programy well-being i wsparcia:
Dbamy o zdrowie i dobre samopoczucie naszych pra-
cownikéw poprzez organizacje regularnych warsztatow,

spotkan integracyjnych oraz inicjatyw wspierajacych
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rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Transparentnos$¢ komunikacji:

Woprowadzilismy dedykowane kanaty komunikacji we-
wnetrznej, dzieki ktérym kazdy pracownik ma mozliwos¢
bezposredniego przekazywania sugestii oraz uczestni-

czenia w ksztattowaniu kierunku rozwoju firmy.

Wspdtpraca z klientami i lokalnymi spotecznosciami

e Partnerskie relacje:

Budujemy dtugoterminowe relacje z naszymi klientami,
oferujac rozwigzania dopasowane do ich indywidualnych
potrzeb oraz promujac zasady zréwnowazonego rozwo-

ju. Nasze dziatania sg transparentne, a informacje o re-
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alizowanych projektach dostepne sg na naszej stronie in-

ternetowe;.

e Aktywne wsparcie spotecznosci lokalnych:

W 2023 roku intensyfikowalismy wspotprace z lokal-
nymi organizacjami pozarzadowymi, samorzadami oraz
instytucjami edukacyjnymi. Realizowalismy projekty
majace na celu rozwdj infrastruktury spotecznej, wspie-
ralismy inicjatywy kulturalne i sportowe, a takze anga-
zowalismy sie w dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia

mieszkancow obszardw, w ktorych dziatamy.

e Programy i inicjatywy charytatywne:
Nasza firma regularnie uczestniczy w akcjach spotecz-

nych, takich jak Szlachetna Paczka, oraz innych pro-
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jektach charytatywnych, ktére angazujg wszystkich
pracownikéw. Wspdlnie z partnerami biznesowymi i lo-
kalnymi spotecznosciami tworzymy inicjatywy, ktére
przynosza realne korzysci potrzebujacym, a takze pro-

mujg odpowiedzialnos¢ spoteczna.
Innowacyjne narzedzia komunikacji i dostepnosc¢ polityk

e Dostepnos¢ informaciji:

Wszystkie nasze polityki oraz standardy, w tym te doty-
czace odpowiedzialnosci spotecznej, sg tatwo dostep-
ne na naszej stronie internetowe]. Transparentnosc na-
szych dziatan jest kluczowa dla budowania zaufania

wsrod interesariuszy.
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e Cyfrowe platformy angazujace spotecznosc:

W 2023 roku rozwijaliSmy nasze narzedzia cyfrowe, kté-
re umozliwiajg biezaca komunikacje zaréwno z pracow-
nikami, jak i z klientami oraz lokalnymi spotecznosciami.
Dedykowane aplikacje oraz media spotecznosciowe sta-
nowig przestrzen do wymiany informacji, pomystow oraz
do monitorowania postepdw w realizacji naszych celéw

spotecznych.

DL Invest Group kontynuuje swoje zaangazowanie

w rozwoj spoteczny i ksztattowanie kultury odpowie-
dzialnosci, gdzie ludzie i relacje odgrywaja kluczowa
role. W 2023 roku stawialismy na rozwoj kompetencji,
transparentnosc¢ komunikacji oraz aktywne wsparcie lo-
kalnych spotecznosci. Wierzymy, ze silne, partnerskie re-
lacje wewnatrz firmy oraz poza nig sa fundamentem na-
szego sukcesu, a dziatania spoteczne przyczyniaja sie do

budowania lepszej, bardziej zrownowazonej przysztosci.

Warunki pracy

Wdrozylismy kompleksowa polityke dotyczacg praw
cztowieka i standardow pracy, ktdra stanowi kluczowy
element naszego zaangazowania w przestrzeganie tych

wartosci.

W 2023 roku nasza polityka w dalszym ciggu obejmu-
jem.in.:

» Nasz Kodeks Postepowaniai Etyki

e Nasze Praktykiw Miegjscu Pracy

 Prawa Pracownikow

e Rownos¢ Szans, Roznorodnosd i Integracje

o Zdrowie i Bezpieczehstwo Pracownikéow

e Prawa Cztowieka w Naszym tancuchu Dostaw

e Zaangazowanie Dostawcow oraz Wykonywanie
Umow

e Zaopatrzenie i Dostawy

Dbamy o to, aby wszyscy nasi pracownicy oraz wspot-
pracownicy byli traktowani z godnoscia, uczciwoscia

i szacunkiem. Zatrudniamy osoby o wysokich kompe-
tencjach, zapewniajac im mozliwos¢ rozwoju zgodnie
z miedzynarodowymi standardami, w tym z Deklaracja

Miedzynarodowe] Organizacji Pracy. W 2023 roku kon-
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tynuowalismy nasze inicjatywy majace na celu utrzyma-
nie integracyjnej kultury pracy, wolnej od dyskrymina-
Cji, molestowania oraz innych niepozadanych zachowan.
Regularne szkolenia i warsztaty w zakresie przeciwdzia-
tania dyskryminacji, promocji réwnosci szans i budo-
wania kultury réznorodnosci stanowia integralng czesc
naszych dziatan. Wszystkie nasze polityki sg transpa-
rentnie udostepniane na stronie internetowej DL Invest
Group, co umozliwia tatwy dostep do informacji zarow-
no pracownikom, jak i partnerom zewnetrznym. Dzieki
temu tworzymy srodowisko, w ktérym kazdy moze roz-
wijac swoje umiejetnosci i realizowac aspiracje zawodo-
we, przyczyniajac sie jednoczesnie do sukcesu catej or-

ganizacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

DL Invest Group zobowiazuje sie do zapewnienia
wszystkim pracownikom zdrowego i bezpiecznego miej-
sca pracy, wolnego od znanych zagrozen. W 2023 roku
intensyfikowalismy dziatania na rzecz ciggtego dosko-
nalenia warunkow BHP poprzez regularne audyty, mo-
nitorowanie ryzyka oraz systematyczne szkolenia.
Przestrzegamy obowigzujacych przepiséw krajowych

i miedzynarodowych standardoéw, a nasze procedury
oparte sg na najlepszych praktykach w zakresie bezpie-

czenstwa i higieny pracy.

Nasz System Zarzadzania Srodowiskowego, oparty na
normie 1ISO 14001:2015, stanowi integralna czesc¢ na-
szej strategii ESG. Umozliwia on szybkie reagowanie na
potencjalne zagrozenia oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan, ktére minimalizuja ryzyko incydentéw. Dzieki
proaktywnemu podejsciu i statemu doskonaleniu syste-

mow monitoringu, analizie ryzyka oraz cyklicznym szko-

leniom, DL Invest Group buduje kulture bezpieczenstwa,

ktora przektada sie na wyzsza efektywnosc operacyjng

i satysfakcje pracownikéw.

R&znorodnose i wigczenie pracownikow

W 2023 roku intensyfikowalismy dziatania na rzecz réz-
norodnosci i wtgczenia, aby kazdy pracownik czut sie

szanowany i miat rowne szanse rozwoju. Nasza polityka
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przeciwdziatania dyskryminacji gwarantuje, ze srodowi-
sko pracy jest wolne od uprzedzen, molestowania i dys-
kryminacji niezaleznie od rasy, koloru skory, religii, ptci,
orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, wieku, nie-
petnosprawnosci, stanu cywilnego, obywatelstwa czy in-
nych cech chronionych prawem. Polityka obejmuije:

e Celeizasady réwnego traktowania,

e Zapewnienie rownych szans zatrudnienia,

e Zapobieganie dziataniom odwetowym,

e Przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu i prze-
Sladowaniu,

e Procedury zgtaszania i badania incydentéw (w tym me-

chanizm whistleblowing).

W 2023 roku udoskonalilismy procedury zgtaszania in-
cydentdw oraz zwiekszyliSmy transparentnosc dziatan,
co pozwala na szybka reakcje i ochrone osob zgtaszaja-

cych naruszenia.
Rozwdj i szkolenia

Zgodnie z nasza polityka praw cztowieka i standardow
pracy, systematycznie inwestujemy w rozwoj kompeten-
cji swoich pracownikow. W 2023 roku:

e Kazdy nowy pracownik przechodzit obowigzkowy,
trzydniowy cykl wdrozeniowy, ktéry zapoznaje go ze
strukturg firmy oraz zasadami BHP.

e Regularnie organizujemy szkolenia tematyczne dosto-
sowane do stanowisk pracy, obejmujgce m.in. aspekty
ESG, nowe technologie i umiejetnosci miekkie.

o Wdrozylismy wewnetrzng platforme szkoleniowa, kté-
ra umozliwia ciggty rozwdj zawodowy oraz dostep do

najnowszych materiatow edukacyjnych.

Dzieki tym inicjatywom tworzymy srodowisko pracy,

w ktérym kazdy ma mozliwosc rozwoju, a nasze stan-
dardy pracy sa zgodne z miedzynarodowymi normami.
Wszystkie polityki i procedury s transparentnie udo-
stepniane na naszej stronie internetowej, co wspiera bu-
dowanie kultury otwartosci i etycznego postepowania

w DL Invest Group.
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Prawa cztowieka

Respektowanie praw cztowieka stanowi jedna z podstaw
naszej dziatalnosci. W 2023 roku nadal kontynuowali-
Smy proces edukacji wewnetrznej aby mie¢ pewnosc, ze
Wszyscy pracownicy sg swiadomi swoich praw zwigza-
nych z zatrudnieniem. Pracownicy dotaczaja do naszej
organizacji dobrowolnie, a oferowane warunki sg zgod-
ne z obowigzujacymi przepisami - nie stosujemy prak-
tyk ograniczajacych wolnosc¢ wyboru zatrudnienia, pracy

przymusowej ani nie zatrudniamy dzieci.

Nasze kluczowe zobowigzania obejmuja:

* \WWynagradzanie zgodnie z prawem: Pracownicy sg wy-
nagradzani zgodnie z obowigzujgcymi przepisami doty-
czacymi wynagrodzen i Swiadczen w Polsce.

¢ Transparentna komunikacja: Utrzymujemy otwartg ko-
munikacje przez nasz Dziat Kadr, regularnie przekazujac
aktualne informacje dotyczace dziatalnosci firmy.

e Szacunek i uczciwe traktowanie: Zapewniamy, ze kaz-

dy pracownik jest traktowany z godnoscig, uczciwoscig
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i szacunkiem, zgodnie z miedzynarodowymi standardami
i Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

* Reakcja na skargi: Kierownictwo i zespdt HR sg zobo-
wiazani do szybkiego reagowania na wszelkie zgtosze-
nia dotyczace warunkow pracy, dyskryminacji czy mole-
stowania.

e Dokumentacja i polityka: Szczegdtowe zasady praw
cztowieka sg zawarte w naszej Polityce Praw Cztowie-
ka i Standardow Pracy, dostepnej na naszej stronie inter-

netowej.

W 2023 roku umocnilismy znaczenie transparentnosci
oraz ciggtego dialogu z pracownikami, co pozwala nam bu-

dowac bezpieczne, uczciwe i otwarte srodowisko pracy.
Stosunki spoteczne

Sukces firmy opiera sie na silnych, etycznych relacjach

z naszymi interesariuszami. W 2023 roku nasze stosun-

ki spoteczne obejmowaty zaréwno wewnetrzne relacje

w organizacji, jak i kontakty z pracownikami, klientami,
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dostawcami oraz lokalnymi spotecznosciami. Aby utrzy-
mac przejrzystos¢ komunikacji, wdrozylismy regulami-
ny zarzadzania pracownikami, kodeks etyczny, polityke
praw cztowieka oraz polityke antydyskryminacyjna iinne
wewnetrzne polityki regulujace zasady postepowania

w kazdym dziale przez kazdego pracownika oraz kazdy
zespot. Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia rela-

Cji spotecznych.

Zarzadzanie pracownikami:

* Wdrazamy polityke zatrudnienia, zapewniajac warunki
pracy, rozwoj kompetencji, rownosc¢ szans oraz dbatosé
o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow.

o Ktadziemy nacisk na budowanie zaangazowania zespo-
tu oraz wsparcie w rozwoju zawodowym, wykorzystujgc

nowoczesne kanaty komunikacji cyfrowej.

Relacje z klientami:

e Zapewniamy wysoka jakosc obstugi, transparentnosc

i odpowiedzialnosc¢ za oferowane produkty oraz ustugi.
o Dziatania skoncentrowane sg na szybkim rozwigzywa-
niu problemow i etycznych relacjach z klientami.
Wspodtpraca z dostawcami:

o Utrzymujemy etyczne standardy wspdtpracy oraz
zrownowazone tancuchy dostaw.

e Monitorujemy i minimalizujemy negatywny wptyw na
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naszych partneréw, dbajac o wspdlne wartosci.
Zaangazowanie spotecznosci lokalnej:

o Aktywnie wspotpracujemy z lokalnymi spotecznoscia-
mi poprzez inicjatywy spoteczne, wsparcie lokalnych
projektow oraz dialog z mieszkancami, co przyczynia sie

do rozwoju lokalnego.

Dziatania charytatywne i spoteczne:

e Regularnie uczestniczymy w akcjach charytatywnych,
takich jak Szlachetna Paczka, oraz innych inicjatywach na
rzecz dobra publicznego.

» Odpowiedzialnosc¢ spoteczna stanowi integralng czesc¢
naszej strategii biznesowe;.

Wptyw na konsumentéw i uzytkownikdw koncowych:

* Wspdtpracujemy z klientami, ktorzy przestrzegajg na-
szego Kodeksu Etycznego oraz polityk antydyskrymina-
cyjnych, antykorupcyjnych i dotyczacych praw cztowieka.
» Nasz unikatowy model biznesowy, taczacy interes na-
jemcow z dziataniami DL Invest Group jako wynajmuja-
cego, dewelopera i wtasciciela, zapewnia dtugotermino-
we uzytkowanie obiektéw na najwyzszym poziomie.

W 2023 roku dalej rozwijalismy nasze stosunki spotecz-
ne, wzmacniajac transparentnosc i etyke we wszystkich
interakcjach, co przektada sie na dtugotrwate relacje

z interesariuszami oraz budowanie pozytywnego wize-

runku firmy.
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Wptyw na konsumentow
i uzytkownikow koncowych

W 2023 roku DL Invest Group kontynuowato zobowig-
zanie do przestrzegania najwyzszych standardéw etycz-
nych w relacjach z klientami. Wymagamy, aby nasi klien-
ci przestrzegali Kodeksu Etycznego oraz powigzanych
polityk, takich jak polityka antydyskryminacyjna, antyko-

rupcyjna i dotyczaca praw cztowieka.

Nasza wizja opiera sie na unikatowym modelu bizne-
sowym, w ktorym interes najemcy oraz DL Invest Gro-
up jest scisle powigzany. Jako wynajmujacy, deweloper

i dtugoterminowy wtasciciel nieruchomosci, aktywnie
zarzadzamy projektami w celu wypracowania dodatko-
wej wartosci dla najemcow. Dazymy do tego, aby kazdy
projekt spetniat najwyzsze standardy jakosci, co przyczy-
nia sie do dtugoterminowego uzytkowania obiektow.

DL Invest Group, jako pewny partner biznesowy, priory-
tetowo traktuje zaspokajanie wymogodw swoich klientow
oraz ciagte podnoszenie jakosci realizowanych inwesty-

Cji, co wzmacnia naszg pozycje na rynku.
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Whistleblowing

Aby zapewni¢ naszym pracownikom bezpieczenstwo
iwsparcie w trudnych sytuacjach, wdrozylismy w po-
przednich latach system whistleblowing, umozliwiaja-
cy zgtaszanie nieprawidtowosci w migjscu pracy. System
ten, znany rowniez jako ,etyczne sygnalizowanie”, po-
zwala na ujawnianie dziatan niezgodnych z prawem, nie-
uczciwych lub zakazanych, pod warunkiem, ze sygnalista
dziata w dobrej wierze, opierajac sie na faktach i obiek-

tywnych motywacjach.

Zgtoszenia mozna dokonywac w sposob jawny, poufny
lub anonimowy - sygnalista decydujac sie na zgtoszenie
jawne, zgadza sie na petne ujawnienie swojej tozsamosci.
W 2023 roku zwiekszylismy czestotliwos¢ informowa-
nia pracownikow o mozliwosci zgtaszania naruszen, aby
kazdy miat tatwy dostep do tego narzedzia. Dodatkowo,
udostepnilismy w naszych biurach dodatkowe skrzyn-

ki whistleblowing oraz dedykowany adres email: etyka@
dlinvest.pl.

Dzieki tym usprawnieniom nasz system whistleblowing

jest jeszcze bardziej dostepny i skuteczny, co wspiera

budowanie bezpiecznego i etycznego srodowiska pracy.

www.dlinvest.pl
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Raport ESG
DL GOVERNANCE

tad korporacyjny

DL Invest Group prezentuje strukture organizacyjna w sposob przejrzysty, opierajac sie na dwoch gtéwnych organach:

Zarzad:
To organ podejmujacy decyzje strategiczne i operacyjne, ktory wykorzystuje bogate kompetencje i doswiadczenie,
wspierany przez dyrektoréw poszczegdlnych dziatow. W 2023 roku wzmocnilismy mechanizmy decyzyjne poprzez

wdrozenie nowych narzedzi analitycznych, ktére umozliwiaja szybsze reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe.

ZARZAD

Dominik
Leszczynski
CEO, Zatozyciel

Odpowiedzialny za strategie
oraz zarzadzanie i nadzoér
nad poszczegolnymi
procesami Grupy.
Dziatalnos¢ deweloperska
prowadzi od 2004 roku,

w 2006 roku zatozyt fundusz
nieruchomosciowy pod
nazwa DL Invest Group.
Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu
Slaskiego.

vww.dlinvest.p

Wirginia
Leszczynska
COO, Wspotzatozyciel

Od ponad 10 lat petni
funkcje kierownicze

w ramach DL Invest Group.
Licencjonowany Zarzadca
Nieruchomosci (nr licencji
26401). Specjalizuje

sie w komercjalizacji
nieruchomosci
logistycznych.
Absolwentka Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach.

Tomasz Brodzki
CPO, Wiceprezes
Zarzadu ds. Realizacji
Inwestycji

Od wielu lat zwiazany

z DL Invest Group, gdzie
petni funkcje kierownicze.
Odpowiedzialny

za prawidtowy przebieg
procesow budowlanych.
Mgr inz. Budownictwa

i Ekonomii, posiada ponad
20-letnie doswiadczenie
w branzy budowlanej m.in.
przy projektach Lidl, Metro
Group.

Aneta Kulik

Prokurent

Absolwentka Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach

i ESDES Business School
w Lyonie. Posiada
wieloletnie doswiadczenie
zwigzane z petnieniem
funkcji zarzadzajacych

w sektorze finansowym.
Od ponad 5 lat zwigzana

z DL Invest Group

jako dyrektor dziatu
komercjalizacji obiektow.
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Rada Nadzorcza:

Petni niezalezng funkcje nadzoru, dbajgc o prawidtowosc i etycznosc dziatarh Zarzadu oraz o zgodnosé podejmowanych
decyzji z przyjetymi standardami.

W 2023 roku DL Invest Group podkreslata zasady transparentnosci, stosujac praktyki uczciwego ptacenia podatkow,
unikania rajow podatkowych oraz przeciwdziatania oszustwom podatkowym. Nasza firma jest corocznie audytowana

przez niezalezny podmiot trzeci, co potwierdza wysoka jakos¢ naszych procedur.

RADA NADZORCZA

Dominik
Leszczynski
CEO, Zatozyciel

Odpowiedzialny za strategie oraz zarzadzanie i nadzér nad poszczegolnymi procesami Grupy. Dziatalnosé
deweloperska prowadzi od 2004 roku, w 2006 roku zatozyt fundusz nieruchomosciowy pod nazwa
DL Invest Group. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego.

Marcin Michnicki Piotr Gaska Jadwiga Mateusz Pasek

Leszczynska

Doswiadczony CEO i
przedsiebiorca w obszarach
nieruchomosci, ustug IT,
oprogramowania, Internetu/
eCommerce. Posiada wiedze

w zakresie zarzadzania
biznesem i poprawy

Doswiadczony menedzer z
duzym doswiadczeniem w
sektorze motoryzacyjnym i
produkcyjnym.

Grupa SaarGummi:

Dyrektor operacyjny (COO):

Od stycznia 2020 r. funkcje

Przez ponad 15 lat
zarzadzata firma
produkcyjno-handlowa,
nadzorujac w szczegodlnosci
dziaty finansowe, handlowe

i produkcyjne. Szeroki
zakres jej stanowiska

Doswiadczenie w

firmach produkcyjnych
zajmujacych sie produkcja
dla przemystu chemicznego,
motoryzacyjnego

i spozywczego.
Doswiadczenie

w zarzadzaniu
nieruchomosciami
komercyjnymi.

COO petni Piotr Gaska.
Cooper Standard
Automotive: Kierownik
operacyjny na Europe i
Ameryke Potudniowa: Piotr
Gaska zajmowat rézne

kierowniczego obejmowat
réwniez zarzadzanie
personelem na réznych
poziomach.

wynikéw inwestycyjnych,
finansowych i operacyjnych.

Co roku dokonujemy szczegdtowej oceny ryzyk finansowych i operacyjnych, ktére ujmujemy w rocznych sprawozda
niach finansowych, zapewniajac petng transparentnosc¢ dziatan. Dodatkowo, nieustannie doskonalimy polityki regulujace
etyke biznesowa, przeciwdziatanie korupcji oraz konfliktom interesow, wdrazajac nowe narzedzia kontrolne i analitycz-
ne. Peten zestaw dokumentdw w tym zakresie jest dostepny dla pracownikdw, wspdtpracownikdw oraz partnerdw ze

wnetrznych.

vww.dlinvest.p
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Kultura korporacyjna i odpowiedzialne
prowadzenie biznesu

W 2023 roku DL Invest Group kontynuuje rozwijanie
kultury korporacyjnej opartej na najwyzszych standar-
dach etycznych i odpowiedzialnym prowadzeniu bizne-
su. Zaréwno Zarzad, jak i pracownicy firmy sa gteboko
Swiadomi, ze etyczne wartosci stanowia fundament na-
szej reputacji i konkurencyjnosci. Nasza organizacja nie
toleruje nieetycznych ani nielegalnych praktyk, a prze-
strzeganie zasad etyki w biznesie jest kluczowe dla bu-
dowania trwatych, transparentnych relacji z kontrahen-

tami, klientami i partnerami biznesowymi.

W 2023 roku wdrozylismy dodatkowe usprawnienia,
w tym nowoczesne narzedzia komunikacji oraz syste-
my zgtaszania nieuczciwych praktyk, ktére wspieraja
transparentnosc¢ i umozliwiajg szybka reakcje na wszel-
kie naruszenia etycznych standarddéw. Zachecamy na-
szych partneréw do wspierania uczciwej konkuren-

cjii potepiania wszelkich form nielegalnych praktyk, co
przektada sie na zdrowe zasady wspdtzawodnictwa na

rynku.

Dzieki tym dziataniom DL Invest Group nie tylko umac-
nia swoja pozycje jako odpowiedzialny i etyczny podmiot
biznesowy, ale takze przyczynia sie do budowania pozy-

tywnego wizerunku catej branzy.

Przekupstwo i korupcja

DL Invest Group wyznaje zasade zerowej tolerancji wo-
bec wszelkich przejawow korupcji. W 2023 roku, oprocz
kontynuowania naszych dotychczasowych standar-
dow etycznych, zaostrzono procedury antykorupcyj-

ne i wdrozono indywidualne procedury oraz polityki re-
gulujace postepowanie pracownikow w kazdym zespole.
Dziatamy zgodnie z miedzynarodowymi i krajowymi re-
gulacjami, w tym z Konwencjg OECD, Konwencjg ONZ
oraz lokalnymi przepisami.

www.dlinvest.pl
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Nasza Polityka Antykorupcyjna obejmuje:

e Cel: Zapewnienie przejrzystosci i uczciwosci w dziata-
niach firmy.

« Definicje przekupstwa i korupcji: Jasne okreslenie, ja-
kie zachowania sg nieakceptowalne.

o Zasady Polityki Antykorupcyjnej:

. Przejrzystosc tadu korporacyjnego,

. Zgodnosc z obowigzujacym prawem oraz kon-
wencjami miedzynarodowymi,

. Identyfikacja obszardéw ryzyka korupcyjnego.

o Obowigzki:

. Pracownikéw i wspotpracownikdw,

. Kontrahentéw, dostawcow oraz firm wspotpra-
cujacych.

e Procedura zgtaszania naduzyc: Utatwione kanaty ko-
munikacji oraz mechanizmy whistleblowing.

e Prowadzenie dokumentacji, przejrzystosc i procedu-
ry kontrolne.

e Postanowienia korcowe.

Dzieki zaostrzonym procedurom i wdrozeniu indywidu-
alnych polityk w kazdym zespole, DL Invest Group dazy
do budowania kultury organizacyjnej, w ktorej korup-

cjajest nieakceptowana, a wszelkie nieprawidtowosci sg

skutecznie monitorowane i eliminowane.

Wptywy polityczne i dziatalnosc
lobbingowa

W 2023 roku nadal przestrzegalismy zarowno krajo-
wych, jak i miedzynarodowych przepiséw antykorup-
cyjnych, w tym Konwencji OECD o zwalczaniu prze-
kupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych

w miedzynarodowych transakcjach handlowych, Kon-
wencji Narodow Zjednoczonych Przeciwko Korupcji
oraz Prawnokarnej Konwencji o Korupcji Rady Europy.
W krajach, w ktérych obowigzuja lokalne regulacje anty-
korupcyjne, takie jak Amerykanska Ustawa o Zagranicz-
nych Praktykach Korupcyjnych (FCPA) czy brytyjska UK
Bribery Act, DL Invest Group zapewniata petna zgod-

nosc i stosowanie tych przepisow.

W 2023 roku zaostrzylismy nasze wewnetrzne proce-
dury, w tym systemy monitorowania i raportowania, aby

zapewnic petng transparentnosc naszych dziatan lob-
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bingowych i wptywow politycznych. Nasze dziatania lob-
bingowe, prowadzone w sposob etyczny i zgodny z obo-
wigzujacymi przepisami, sg doktadnie dokumentowane

i kontrolowane, co umozliwia nam utrzymanie najwyz-

szych standardow odpowiedzialnosci i przejrzystosci.
Relacje z dostawcami

Konsekwentnie dazymy do utrzymania i rozwoju dobrych
relacji z kontrahentami, dostawcami oraz partnerami biz-
nesowymi. W 2023 roku nasze dziatania w tym obszarze
zostaty dodatkowo wzmocnione dzieki rozbudowie we-
wnetrznych polityk i procedur we wszystkich dziatach.
Zasady wspotpracy reguluja nasz Kodeks Etyczny oraz
Polityka Antykorupcyjna, a takze zaktualizowane proce-

dury wyboru podwykonawcéw i dostawcow.

Przy wyborze towardw i ustug nasi pracownicy kieruja sie
przede wszystkim kryteriami cenowymi i jakosciowymi,
dazac do uzyskania szerokiego wachlarza konkurencyj-
nych ofert. Wzajemne relacje opieraja sie na zaufaniu oraz

przestrzeganiu rzetelnosci w regulowaniu zobowiazan.

Dzieki rozbudowanym wewnetrznym politykom i proce-
durom, DL Invest Group jeszcze skuteczniej kontroluje
jakos$¢ wspotpracy, zapewnia transparentnosc i utrzyma-
nie wysokich standardow etycznych, co umacnia nasza

pozycje jako odpowiedzialnego partnera biznesowego.

DL Invest Group

Prywatnosc i bezpieczenstwo danych

W 2023 roku kontynuowalismy priorytetowe podejscie
do ochrony danych, ktadac szczegélny nacisk na zacho-
wanie petnej poufnosci informacji dotyczacych wspot-
pracy z naszymi Partnerami biznesowymi. Wszyst-

kie dane sg przechowywane i wykorzystywane zgodnie

Z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa, a nasza
klauzula poufnosci zostata rozszerzona o dodatkowe
wytyczne dotyczace ochrony danych osobowych oraz in-

formacji strategicznych.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa, zaostrziliSmy pro-
cedury IT, wdrazajac nowoczesne systemy szyfrowa-
nia danych, zaawansowane narzedzia kontroli doste-
pu oraz regularne, niezalezne audyty bezpieczenstwa
IT. Nowe usprawnienia obejmuja takze systemy monito-
ringu i detekcji zagrozen cybernetycznych, ktére umoz-
liwiaja szybkie wykrywanie i reagowanie na potencjalne

incydenty.

Dodatkowo, nasz dziat IT zostat wyposazony w najnowsze
technologie i uczestniczy w regularnych szkoleniach, co
gwarantuje ciggtos¢ dziatania systemow informatycznych
i utrzymanie petnej integralnosci przetwarzanych infor-
macji. Dzieki tym dziataniom DL Invest Group zapewnia,
ze wszelkie dane naszych Partneréw i klientow sa chro-
nione na najwyzszym poziomie, co stanowi fundament

zaufaniai transparentnosci w naszej dziatalnosci.

www.dlinvest.pl
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ESG report
DODATKI

Metodyka raportowania ESG -
DL Invest Group 2023

W 2023 roku raport ESG DL Invest Group opiera sie na
kompleksowej analizie, ktéra uwzglednia zaréwno istot-
nosc finansowa, jak i wptyw naszych dziatan na otocze-
nie. Doktadnie monitorujemy kluczowe wskazniki sro-
dowiskowe, spoteczne i zarzadcze, aby podejmowac
Swiadome decyzje i doskonali¢ naszg strategie zréwno-
wazonego rozwoju. Dzieki systematycznemu gromadze-
niu oraz weryfikacji danych, mozemy zapewnic transpa-

rentnosc i rzetelnosc naszych dziatan.

Zrodta danych

Informacje dotyczace sytuacji rynkowej, sSrodowiskowej
i spoteczno-gospodarczej zaczerpnieto z wielu

wiarygodnych Zzrédet, m.in.:

Zmiany klimatu:
« Europejska Agencja Srodowiska - https://www.eea.eu-

ropa.eu
e Portal Gov.pl - ,Jak zmienia sie nasz klimat?” - https://

www.gov.pl/web/srodowisko

Dane statystyczne i spoteczno-gospodarcze:
o Gtowny Urzad Statystyczny - Biuletyn Statystyczny Nr
12/2023 oraz inne opracowania — https://stat.gov.pl

e Informacje dotyczace zmian w ubezpieczeniach spo-

tecznych - Infor.pl - https://www.infor.pl

www.dlinvest.pl

Finanse i rozliczenia:
e Rozliczenie CIT spotek nieruchomosciowych w 2021

roku - Infor.pl = https://www.infor.pl

tagodzenie zmian klimatu i adaptacja:
« Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej - https://www.gov.pl/web/nfosigw

Zréwnowazony rozwoj:

e Sustainable Development Goals (SDGs) - https://
www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-deve-
lopment-goals/

» Best Practice 2021 - https://www.gpw.pl/best-practi-
ce2021

Dodatkowo, informacje dotyczace zuzycia mediow pocho-
dza z dokumentow zrédtowych dostarczanych przez na-

szych dostawcow mediodw dla poszczegdlnych lokalizacji.
Zroédta wewnetrzne

Dane dotyczace zasad funkcjonowania DL Invest Group
zostaty opracowane na podstawie:

e Zatozen dla zmian w zakresie ochrony srodowiska na
przestrzeni 5 lat,

o Kodeksu Etycznego DL Invest Group,

» Polityki Antykorupcyjnej,

e Polityki przeciwdziatania dyskryminacji,

o Polityki dotyczacej praw cztowieka i standardow pracy,
e Green Framework,

o Polityki DL Green,


 https://www.eea.europa.eu 
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« Polityki gospodarowania odpadami.

o Polityki wewnetrzne dziatéw DL Invest Group.

Dzieki wykorzystaniu tych réznorodnych Zrédet, nasza metodyka raportowania ESG w 2023 roku gwarantuje komplek-
sowe i wiarygodne przedstawienie wynikow naszych dziatan. Wszelkie dane sa regularnie aktualizowane, a proces ra-
portowania jest zgodny z najlepszymi praktykami oraz miedzynarodowymi standardami. Petna dokumentacja i zrodta
sg dostepne dla naszych interesariuszy, co podkresla transparentnosc i zaangazowanie DL Invest Group w budowanie
zrownowazonej przysztosci.

Dodatkowe informacje i dokumenty wewnetrzne dostepne sg na naszej stronie internetowej: https://www.dlinvest.pl.

www.dlinvest.pl
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DL INVEST GROUP
ul. Wroctawska 54, 40-217 Katowice
tel.: +48 32 25300 95

Kapitat zaktadowy: 100.000.000,00 PLN
KRS: 0000434440
NIP: 6252381542

WWW.DLINVEST.PL
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