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Mamy przyjemność przedstawić Państwu nasz drugi raport 
ESG, w którym prezentujemy nasze podejście i działania 
w zakresie czynników środowiskowych, społecznych i ładu 
korporacyjnego, które mają wpływ na naszą działalność, 
interesariuszy i otoczenie.

Jako lider rynku nieruchomości komercyjnych, jeste-
śmy świadomi naszej odpowiedzialności za przyczynia-
nie się do zrównoważonego rozwoju gospodarczego, spo-
łecznego i środowiskowego. Dlatego w naszej strategii na 
lata 2021-2025 uwzględniliśmy ESG jako jeden z kluczo-
wych filarów naszej misji, wizji i wartości. Naszym celem 
jest nie tylko dostarczanie wysokiej jakości usług i produk-
tów z zakresu realizacji i zarządzania nieruchomościami 
z segmentu magazynowego, mixed-use czy handlowego, 
ale także budowanie zaufania i lojalności naszych klien-
tów, pracowników, akcjonariuszy i partnerów biznesowych, 
a także dbanie o środowisko naturalne i społeczne, w któ-
rym działamy.

W tym raporcie przedstawiamy nasz model biznesowy 
i sposób tworzenia wartości dla naszych interesariuszy, 
a także nasze ramy i struktury zarządzania ESG. Opisujemy 
również nasze główne polityki i zasady dotyczące ESG, 
a także nasze działania i inicjatywy w zakresie poszcze-
gólnych czynników ESG. Prezentujemy także nasze wyniki 
i cele ESG, które są zgodne z międzynarodowymi standar-
dami i inicjatywami, takimi jak Agenda 2030, Porozumie-
nie Paryskie czy Ramy TCFD.

Zakres tego raportu obejmuje naszą działalność w Polsce 
w roku 2022. Dane i informacje zawarte w raporcie pocho-
dzą z naszych systemów i raportów wewnętrznych, a także 
z badań i ankiet przeprowadzonych wśród naszych intere-
sariuszy. Raport został przygotowany zgodnie ze standar-
dami zrównoważonego rozwoju. 

Zapraszamy Państwa do zapoznania się z naszym rapor-
tem ESG i do podzielenia się z nami Państwa opiniami 
i sugestiami. Jesteśmy otwarci na dialog i współpracę 
z naszymi interesariuszami w celu ciągłego doskonalenia 
naszej działalności i raportowania w zakresie ESG.

Szanowni Państwo,

Z poważaniem, 
Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Dominik Leszczyński
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Wartości ESG w modelu biznesowym  
DL Invest
DL Invest Group jest jednym z najdynamiczniej rozwija-

jących się deweloperów i inwestorów w Polsce. Działa-

my na rynku nieruchomości komercyjnych od ponad 17 

lat. 

Model biznesowy Grupy zakłada pełną realizację pro-

cesu inwestycyjnego w oparciu o wewnętrzną strukturę 

grupy, a następnie aktywne zarządzanie projektami jako 

długoterminowy właściciel. Naszym klientom oferujmy 

powierzchnie wysokiej jakości, nie tylko w momencie od-

dania do użytku, ale także przez cały okres użytkowania. 

Nasze podejście opiera się na możliwości elastycznego 

reagowania na potrzeby najemców. 

Potwierdzeniem wieloletniego doświadczenia i kom-

petencji jest zdywersyfikowany portfel nieruchomości, 

który utrzymuje niemalże pełen poziom najmu. Jest to 

możliwe dzięki utrzymaniu nieruchomości w najwyższej 

jakości, elastycznemu reagowaniu na potrzeby najem-

ców oraz dostarczani najwyższej jakości usługi, w opar-

ciu o unikatowy model zarządzania

Kluczowymi aspektami naszego modelu biznesowego są:

	• Najwyższej jakości obiekty 

W naszym interesie jest, aby obiekt został zrealizo-

wany w najwyższej jakości, jako że będzie użytkowany 

przez nas jako właścicieli, w ramach wynajmu przez 

okres ponad 20 lat. Między innymi w celu elimino-

wania dodatkowych kosztów, w trakcie użytkowania 

obiektu oraz problemów, jakie mogą pojawiać się po 

DL Invest Group

www.dlinvest.pl
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stronie Najemcy, w związku z usterkami i przerwami 

w prowadzeniu działalności, szczególną uwagę zwra-

camy na jakość realizacji oraz zarządzania obiektem.

	• Elastycznego podejście do oczekiwań najemców  

Dzięki któremu dążymy do przedłużenia oraz odno-

wienia umowy, co jest nadrzędnym celem, a tym 

samym gwarancją dla Najemcy co do jakości obsługi. 

Potwierdzeniem powyższego są zrealizowane obiekty 

o łącznej wartości ponad 3 mld zł z 97% poziomem 

wynajmu.

	• Pełna odpowiedzialność jaką ponosimy jako właści-

ciel za oddziaływanie projektu, w tym np. konflikty 

społeczne czy problemy komunikacyjne ściągając tego 

typu problemu z Najemcy.

To właśnie model biznesowy DL Invest Group jest gwa-

rancją jakości opartej o długoterminową relację z najem-

cą, w związku z kilkudziesięcioletnią amortyzacją projek-

tu, co wymaga od nas nieustanego podnoszenia wartości 

projektu oraz utrzymywania długoterminowych rela-

cji, spełniając oczekiwania Najemcy, w zakresie zmienia-

jących się wymagań co do zmiany np. aranżacji czy też 

powiększenia lub pomniejszenia powierzchni. Tylko ten 

model biznesowy stanowi dla Państwa gwarancję jakości 

użytkowania powierzchni w całym okresie najmu.

Wpływ sytuacji środowiskowej 
i społecznej

ESG w szerokim rozumieniu to koncepcja, która przede 

wszystkim skupia się na kwestiach środowiskowych, 

społecznych i zarządczych, dlatego też dla DL Invest 

Group jest to kluczowy punkt odniesienia we współcze-

snym funkcjonowaniu na rynku Polskim, a w erze rosną-

cej świadomości społecznej, jest to nie tylko trend, ale 

także konieczność w strategii biznesowej jaką chcemy 

sukcesywnie wdrażać i rozwijać w nadchodzących latach.

Inwestorzy i instytucje finansowe wykorzystują te kryte-

ria do oceny nie tylko odpowiedzialności naszej firmy, jak 

również przyszłego ryzyka pod kątem funkcjonowania. 

Dzięki temu, że ESG jest rozwinięciem koncepcji CSR 

(społecznej odpowiedzialności biznesu), stanowi dla nas 

zestaw czynników pozwalających monitorować efekty 

naszej działalności zwłaszcza pod kątem aspektów niefi-

nansowych.



Warto podkreślić, że ESG ma dla nas, z roku na rok, co-

raz bardziej realny i mierzalny wpływ na rozwój nasze-

go biznesu.

Odnosząc się z kolei do zmian klimatu jako procesu ma-

jącego wpływ na naszą planetę, obejmującego długo-

trwałe przekształcenia elementów klimatu, utrzymują-

ce się przez wiele lat. w DL Invest Group zdajemy sobie 

sprawę, że zmiany te mogą wynikać zarówno z natu-

ralnych procesów, jak i ekstremalnych zjawisk pogodo-

wych, takich jak: 

Ocieplenie globalne: obserwujemy wzrost średniej tem-

peratury powierzchni ziemi i oceanów, będący zjawi-

skiem niepodważalnym i wynikającym z działalności 

człowieka oraz procesów naturalnych.

Topnienie lodu: Lodowce i pokrywy lodowe, które top-

nieją mają zasadniczy wpływ na poziom mórz i oceanów, 

a co za tym idzie również na ekosystemy polarne. 

Zmiany w opadach: w niektórych regionach obserwu-

je się zmiany w występowaniu opadów, co powoduje po-

wstawanie dywersyfikacji obszarów na bardziej suche 

i na bardziej deszczowe.

Ekstremalne zjawiska pogodowe: wzrost temperatury 

powierzchni ziemi wpływa na częstotliwość występowa-

nia huraganów, susz i powodzi.

Podnoszenie się poziomu mórz: Topnienie lodowców 

i rozszerzanie się wód oceanicznych powoduje podno-

szenie się poziomu mórz. To z kolei zagraża wybrzeżom 

i wyspom.

W DL Invest Group wierzymy, że zmiany klimatu mają 

realny wpływ na nasze życie i środowisko. Dlatego jed-

nym z kluczowych elementów codziennych prac jest po-

dejmowanie działań na rzecz ochrony klimatu i zrówno-

ważonego rozwoju.

W 2022 roku zaszły w Polsce również ważne zmiany 

społeczne i programowe, które miały wpływ na różne 

grupy społeczne. Oto niektóre z tych zmian:

	• Rodzinny Kapitał Opiekuńczy (RKO): Wprowadzono 

nowy mechanizm wsparcia rodzin, który ma na celu 

pomóc polskim rodzinom z małymi dziećmi. 

DL Invest Group

www.dlinvest.pl
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	• Dofinansowanie na opiekę nad dziećmi: Od 1 kwietnia 

2022 roku uruchomiono środki na dofinansowanie opłat 

za żłobek, klub dziecięcy oraz dziennego opiekuna. 

	• Zerowy PIT dla rodzin 4+: Rodziny z co najmniej 

czwórką dzieci, mające dochody do 85 528 złotych, 

nie płacą podatku dochodowego (PIT). w przypadku 

obojga rodziców, ta kwota wynosi 171 056 złotych.

	• Emerytura bez podatku: Emeryci otrzymujący świad-

czenie do 2,5 tysiąca złotych miesięcznie nie płacą 

podatku dochodowego. Osoby o wyższych świadcze-

niach zapłacą podatek tylko od kwoty przekraczającej 

2,5 tysiąca złotych. To zmiana, która dotyczy około 2/3 

emerytów w Polsce.

Zmiany miały istotny wpływ na życie naszych pracow-

ników i ich rodzin, osób starszych i niepełnosprawnych 

w Polsce w roku 2022.

Wizja zmian 
Współczesny rynek nieruchomości komercyjnych jest 

dynamiczny i wymaga adaptacji do zmieniających się wa-

runków. Poniżej przedstawiamy kilka wizji zmian, które 

w naszej opinii mogą przyczynić się do sukcesu DL Invest 

Group:

1.	 Zrównoważony rozwój: to dla nas pierwszy i kluczo-

wy punkt na liście zmian jakie planujemy na najbliższe 

lata. Oznacza to nic innego jak podniesienie zakresu 

dbałości o środowisko naturalne, społeczność lokalną 

i długoterminowe korzyści. Inwestowanie w nierucho-

mości przyjazne dla środowiska, promowanie ener-

gooszczędnych rozwiązań czy wspieranie lokalnych 

inicjatyw to kroki jakie planujemy rozszerzać w nad-

chodzących latach.

2.	 Nowe technologie: Pragniemy zautomatyzować wie-

le procesów w naszej firmie takich jak, wirtualne wizu-

alizacje, narzędzia do zarządzania nieruchomościami 

czy platformy do współpracy z klientami i podwyko-

nawcami. Jest to zakres jaki znacząco wpłynie na ja-

kość pracy w ramach DL Invest Group.

3.	 Personalizacja usług: Klienci oczekują spersonalizo-

wanych rozwiązań. Nasza firma pragnie inwestować 

w lepszą komunikację z klientami, dostosowywanie 

oferty do ich potrzeb oraz świadczenie dodatkowych 

usług, takich jak doradztwo dotyczące projektowania 

wnętrz celem poprawy samopoczucia pracowników 

czy optymalizacji zużycia mediów w codziennym użyt-

kowaniu.

www.dlinvest.pl
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4.	 Rozwój online: To zakres który nieustannie uspraw-

niamy i pracujemy nad nim jako narzędziem do jeszcze 

lepszej komunikacji z podmiotami trzecimi. DL Invest 

Group dąży do rozwoju swojej obecności online po-

przez modernizację strony internetowej, mediów spo-

łecznościowych, kampanii reklamowych czy platform 

ogłoszeniowych. To pozwoli na dotarcie do większej 

liczby odbiorców.

5.	 Edukacja pracowników: Inwestowanie w rozwój pra-

cowników to kluczowy element sukcesu dla DL Invest 

Group. Szkolenia, kursy, staże czy programy motywa-

cyjne pomagają rozwijać i kształtować utalentowa-

nych specjalistów i podnosić jakość usług.

Wizje zmian na najbliższe lata będą przez nas weryfi-

kowane i dostosowywane co roku do aktualnej sytuacji 

i bieżących potrzeb.

Interesariusze
Interesariusze w Działalności DL Invest Group

W dzisiejszym złożonym świecie nasza działalność biz-

nesowa nie ogranicza się jedynie do kupna, sprzedaży 

i wynajmu budynków. To dynamiczne pole obejmuje sze-

rokie spektrum interesariuszy, którzy wpływają na funk-

cjonowanie i rozwój sektora nieruchomości. To właśnie 

z tymi podmiotami pozostajemy w stałym kontakcie, za-

chowując jednocześnie transparentność komunikacji 

zgodną z naszymi politykami wdrożonymi w firmie.

www.dlinvest.pl
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Edukacja pracowników: 
Wdrażanie strategii ESG 
wymaga zaangażowania 
całego zespołu. DL Invest 
Group zaplanował cykl 
szkoleń, warsztatów 
i kampanii edukacyjne dla 
swoich pracowników, aby 
zwiększyć świadomość na 
temat zrównoważonego 
rozwoju.

Zielone inwestycje:
nasza firma skupia 
się na inwestowaniu 
w nieruchomości przyjazne 
dla środowiska. To obejmuje 
budynki energooszczędne, 
wykorzystujące odnawialne 
źródła energii, a także 
zielone przestrzenie 
publiczne. Inwestowanie 
w takie projekty 
współgra z naszym Green 
Frameworkiem dotyczącym 
alokacji środków oraz 
polityką DL Green, która 
co roku ulega modyfikacją 
o aspekty podnoszące jakość 
realizowanych projektów.

Zarządzanie zużyciem 
energii:
nasza firma co roku dąży 
do zmniejszania zużycia 
mediów w tym energii 
na naszych obiektach, 
współgra to również 
z oczekiwaniami naszych 
Najemców. Nasze założenia 
obejmują między innymi 
modernizację systemów 
grzewczych, instalację 
energooszczędnych 
oświetleń czy 
monitorowanie zużycia 
energii w czasie 
rzeczywistym.

Nasza  
strategia ESG  
na najbliższe  

lata

Zaangażowanie 
interesariuszy:
Nasza firma dąży 
do zaangażowania 
w działania związane ze 
zrównoważonym rozwojem 
swoich interesariuszy, takich 
jak najemcy, inwestorzy, 
pracownicy i lokalna 
społeczność, będą oni 
mieć coraz większy wpływ 
w procesie podejmowania 
decyzji związanych z ESG.

Transparentność 
i raportowanie
 od roku 2021 nasza firma 
podjęła szereg czynności 
zmierzających do 
regularnego raportowania 
z zakresu ESG, nasze 
raporty co roku będą 
zmieniać kształt o nowe 
dane zbierane przy 
pomocy dodatkowych 
narzędzi pomiarowych 
jakie zastosujemy 
w nadchodzących 
latach. Zakres ten 
będzie obejmował 
również informowanie 
inwestorów i klientów 
o postępach w zakresie 
zrównoważonego rozwoju 
oraz uczestnictwo 
w inicjatywach 
branżowych.

Zrównoważone 
zarządzanie 
nieruchomościami
DL Invest Group wdraża 
sukcesywnie polityki 
obejmuące standardy ESG, 
które będą w najbliższych 
latach kształtować 
sposób zarządzania 
nieruchomościami w ramach 
DL Invest Group, zakres 
ten będzie miał wpływ na 
dbałość o jakość powietrza, 
wodę, zarządzanie 
odpadami, a także relacje 
z najemcami i lokalną 
społecznością.

Strategia ESG
Wdrażane co roku strategie ESG są dla nas kluczowym 

narzędziem, które pomaga nam osiągnąć cele związane 

z odpowiedzialnością społeczną i ochroną środowiska.



Dla DL Invest Group główne grupy interesariuszy z któ-

rymi wspólnie tworzymy przyszłość to:

1.	 Najemcy: osoby lub firmy z wielu branż takich jak fi-

nansowa, prawna, logistyczna, produkcyjna czy inne 

świadczące usługi na rzecz podmiotów trzecich, któ-

re wynajmują nieruchomość na określony czas. Ich 

potrzeby, oczekiwania i warunki najmu mają bezpo-

średni wpływ na naszą działalność oraz na jakość 

i rentowność nieruchomości. Specjalnie dla tej gru-

py wdrożono platformę DL Welcome podnoszącą ja-

kość kontaktu oraz usprawniająca przepływ infor-

macji.

2.	 Inwestorzy/ Banki finansujące: Inwestorzy jako oso-

by prywatne, fundusze, korporacje lub instytucje fi-

nansowe, które inwestują w nieruchomości. Banki 

i instytucje kredytowe dostarczają finansowania na 

zakup lub budowę obiektów komercyjnych. Ich polity-

ka kredytowa, stopy procentowe i warunki pożyczek 

wpływają na dostępność kapitału zarówno dla nas jak 

i naszych najemców. Kontakt z tymi podmiotami ma 

znaczący wpływ na dalszy rozwój strategii ESG pod 

kątem alokacji środków w zrównoważone projekty.

3.	 Pracownicy DL Invest Group: specjaliści zajmują-

cy się zarządzaniem nieruchomościami, w tym admi-

nistracją, utrzymaniem, marketingiem i obsługą klien-

ta. Ich kompetencje i zaangażowanie mają wpływ na 

jakość usług i zadowolenie klientów, to z myślą o nich 

stworzyliśmy platformę dl news dającą możliwość 

wpływu na kierunek rozwoju naszej firmy oraz dostar-

czającą bieżących informacji dotyczących obecnej sy-

tuacji.
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4.	 Doradcy zewnętrzni: eksperci z dziedziny prawa, fi-

nansów, architektury czy inżynierii, którzy wspierają 

interesariuszy w podejmowaniu decyzji dotyczących 

nieruchomości. Ich wiedza i rekomendacje są cenne 

dla sukcesu projektów. Codzienny przepływ informa-

cji z doradcami zewnętrznymi pozwala uzyskać obiek-

tywny pogląd na dany projekt i wpływa na podejmo-

wanie dalszych decyzji.

5.	 Partnerzy biznesowi: Firmy współpracujące 

DL Invest Group jako wykonawcy, podwykonawcy, 

dostawcy materiałów i usług, których jakość i profe-

sjonalizm wpływają na wizerunek naszej firmy, dla-

tego też przykładamy specjalną uwagę do otwartej 

i transparentnej komunikacji z tą grupą oraz przeka-

zujemy standardy i polityki obowiązujące w naszych 

strukturach.

6.	 Społeczeństwo: Ogół społeczeństwa, w tym lokal-

na społeczność, sąsiadujący mieszkańcy i organiza-

cje pozarządowe. Ich opinie, potrzeby i oczekiwania 

wpływają na akceptację i kierunek rozwoju naszych 

projektów. Staramy się przekazywać tej grupie kom-

pleksowo informacje o zaletach i ryzykach danego 

projektu oraz skrupulatnie analizować zwrotny prze-

kaz. 

7.	 Media społecznościowe: w dobie cyfrowej me-

dia społecznościowe odgrywają coraz większą rolę 

w komunikacji i promocji działalności biznesowej. Ich 

wpływ na opinię publiczną i wizerunek jest nieoce-

niony. Dlatego też powołaliśmy specjalną jednostkę 

w formie Działu Komunikacji dedykowaną do obsługi 

tych podmiotów
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03Raport ESG
Założenia zmian środowiskowych  
na kolejne 5 lat
Plan 5 letni – założenia i status 
wdrożonych zmian

W 2022 roku wprowadziliśmy w DL Invest Group 5 letni 

plan zmian dotyczących wpływu na środowisko i otocze-

nie, który jest aktualizowany co roku. Poniżej ujęto klu-

czowe założenia niniejszego planu.

Zmniejszenie zużycia mediów
Ważnym elementem zużycia mediów w nowoczesnym 

budownictwie staje się wymiana oświetlenia na nowo-

czesne, energooszczędne diody LED.

W związku z mnogością inwestycji DL Invest Group, 

zmiana oświetlenia we wszystkich obiektach w znaczący 

sposób przyczyni się do zmniejszenia zużycia energii.

Należy pamiętać, że:

	• tradycyjna żarówka zużywa dziennie 2 400W,

	• żarówka energooszczędna o mocy 440W,

	• podczas gdy żarówka LED zużywa jedynie 320W.

Biorąc powyższe pod uwagę, jesteśmy zdania, że do 

końca 2023 roku wszystkie nasze obiekty będą wyposa-

żone wyłącznie w oświetlenie LED.

Aby ograniczyć zużycie wody w pomieszczeniach najem-

ców, gdzie jest to możliwe (np. w siłowniach), wprowa-

dziliśmy tzw. obieg szarej wody. Koncepcja ta w zna-

czący sposób przyczynia się do ograniczenia zużycia, 

szczególnie na terenach, gdzie ilość zużywanej wody jest 

znaczna. 

Zmniejszenie zużycia materiałów
Ponieważ przywiązujemy najwyższą wagę do rozwią-

zań ekologicznych, w naszych przestrzeniach biurowych 

wdrożyliśmy system elektronicznego obiegu faktur. To 

rozwiązanie znacznie zmniejszy zużycie tego cennego 

materiału, jakim jest papier.

Pełny obieg faktur elektronicznych zostanie w 2022 roku.

Dodatkowo nasi pracownicy, mając wysoką świadomość 

ekologiczną, nie produkują w trakcie pracy dużych ilości 

plastikowych butelek. w trosce zarówno o zdrowie pra-

cowników, jak i ekologię korzystamy z wody filtrowanej 

od dystrybutora. Przyczynia się to znacząco do zmniej-

szenia ilości produkowanego plastiku.
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Nasze budynki certyfikujemy w systemie BREEAM

Nasze budynki posiadają certyfikat BREEAM, co 

pozwala nam pokazać naszym najemcom, klientom 

i partnerom biznesowym, że nasze budynki spełniają 

najwyższe standardy.

Posiadanie certyfikatu BREEAM staje się dziś potwier-

dzeniem, że nasze budynki charakteryzują się niż-

szymi kosztami utrzymania, znacząco ograniczyliśmy ich 

wpływ na środowisko, dbamy o aspekty środowiskowe 

w każdym szczególe.

DL PIANO posiada obecnie certyfikat BREEAM In-Use 

na poziomie Excellent.

Do końca 2022 roku DL TOWER, DL PRIME, DL Invest 

Park Czechowice-Dziedzice i DL Invest Park Psary rów-

nież uzyskały certyfikat BREEAM na poziomie Excellent 

oraz Very Good.

Instalacje fotowoltaiczne na naszych budynkach handlo-

wych, logistycznych, biurowych i terenach zielonych.

Rozpoczęliśmy realizację instalacji fotowoltaicznych na 

naszych obiektach.

Jesteśmy w stanie zbudować instalacje fotowoltaiczne 

na około 30 naszych obiektach.

Pierwsze instalacje fotowoltaiczne będą wytwarzać 

energię ze słońca już w latach 2022/2023.

Wprowadzenie pełnej segregacji odpadów

Segregacja śmieci w pomieszczeniach biurowych nie jest 

obecnie większym problemem.

Wyzwaniem jest wprowadzenie segregacji śmieci przed 

obiektami handlowymi ze względu na duży ruch klien-

tów i zróżnicowany poziom świadomości ekologicznej 

osób odwiedzających te obiekty.

Grupa DL Invest planuje wdrożenie segregacji śmieci 

przed swoimi parkami handlowymi, napotykając trud-

ności w jej realizacji, ale priorytetowo stawiając dbałość 

o środowisko.

Wdrożenie segregacji odpadów nastąpiło już w 2022 

roku.

Ładowarki do samochodów elektrycznych

Grupa DL Invest mając na uwadze niezwykle istotny 

problem zanieczyszczeń powietrza powodowanych 

przez pojazdy mechaniczne, pragnie przyczynić się do 

ograniczenia emisji.

	• Zaplanowała instalację ładowarek elektrycznych 

w galeriach handlowych, aby wesprzeć rozwój elektro-

mobilności w Polsce, a tym samym zmniejszyć emisję 

zanieczyszczeń do atmosfery.

	• Ma to na celu zarówno wygodę klientów korzysta-

jących z naszych obiektów, jak i przesłanie klientom 

sygnału, że dla DL Invest Group środowisko jest nie-

zwykle ważne.

Wymiana części floty na samochody elektryczne

W trosce o środowisko część samochodów służbowych 

zostanie zastąpiona samochodami elektrycznymi. Pla-

nowana jest wymiana kilku samochodów w latach 2022-

2025.
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Każda wymiana samochodu na elektryczny przyczyni się 

także do ograniczenia emisji CO2 do atmosfery. Każde 

posunięcie DL Invest Group jest dowodem naszej pro-

ekologicznej postawy.

Wprowadzenie dodatkowych środków środowiskowych

W ciągu najbliższych dwóch lat planujemy wprowadze-

nie w naszych obiektach dodatkowych, ekologicznych 

rozwiązań, takich jak:

	• zbiorniki na wodę deszczową do nawadniania roślin-

ności wokół obiektu,

	• kompostowniki do zagospodarowania odpadów BIO 

powstających wokół naszych obiektów, głównie sko-

szonej trawy, gałęzi i liści

	• domy dla jeży

	• domy ptaków

Norma ISO 14001:2015

DL Invest Group uzyskała pozytywną ocenę po audycie 

środowiskowym przeprowadzonym przez zewnętrzną 

jednostkę specjalizującą się w certyfikacji środowiskowej 

ISO 14001:2015.

Certyfikat ISO 14001:2015 zostanie uzyskany do kwiet-

nia 2022 roku.

Założenia na rok 2023
Zgodnie z opisanym powyżej planem 5-letnim, do klu-

czowych wdrożeni w roku 2023 będzie należeć przede 

wszystkim kontynuowanie certyfikacji obecnych i reali-

zowanych inwestycji, przygotowaliśmy harmonogram 

zakładający certyfikację następujących obiektów:

	• Do końca 2023 roku DL Invest Park Teresin, DL Invest 

Park Legnica, DL Invest Park Kluczbork, DL Invest 

Park Elbląg, DL Invest Park Płock otrzymają certyfikat 

BREEAM In-Use.

	• Łącznie do końca 2023 roku planujemy uzyskać certy-

fikację BREEAM dla 10 naszych obiektów.

Kolejnym kluczowym dla nas elementem jest imple-

mentacja paneli fotowoltaicznych na obecnie istnieją-

cych obiektach. Pierwsze instalacje fotowoltaiczne będą 

wytwarzać energię ze słońca już w latach 2022/2023 

zgodnie z przyjętymi założeniami.

	• Realizacja wszystkich instalacji fotowoltaicznych 

mogłaby wygenerować maksymalnie ponad 45 MW

	• Na dachach budynków mamy moc nawet ponad 

35 MW.

	• Na terenach zielonych można będzie zainstalo-

wać panele fotowoltaiczne o mocy około 9,8 MW. To 
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ogromny bank zielonej energii, który popłynie bezpo-

średnio do naszych obiektów, co jednocześnie sku-

tecznie zmniejszy ślad węglowy.

	• Proces wdrażania instalacji fotowoltaicznych będzie 

następował stopniowo w ciągu najbliższych 5 lat.

	• Po zainstalowaniu instalacji fotowoltaicznych ślad 

węglowy zostanie zneutralizowany do ponad 17 000 

000 kg/rok.

Instalacja ładowarek dla samochodów elektrycznych – 

proces ten rozpoczęto już w obiektach biurowych i do 

końca roku 2024 ma on objąć również obiekty magazy-

nowe i handlowe. Ten zakres realizowany jest we współ-

pracy z najemcami, którzy podobnie jak DL Invest Group 

ograniczyć emisję gazów do atmosfery. 

Planujemy również wprowadzenie dodatkowych środ-

ków ochrony środowiska. w ciągu najbliższych dwóch lat 

planujemy również wprowadzenie w naszych obiektach 

dodatkowych, ekologicznych rozwiązań, takich jak:

	• zbiorniki na wodę deszczową do nawadniania roślin-

ności wokół obiektu,

	• kompostowniki do zagospodarowania odpadów BIO 

powstających wokół naszych obiektów, głównie sko-

szonej trawy, gałęzi i liści

	• domy dla jeży

	• domy ptaków

Usprawnienie obecnie wdrożonych polityk o dodatkowe 

zakresy dotyczące bezpieczeństwa i higieny pracy, co 

podniesie komfort naszych pracowników

Ostatnim ale równie istotnym elementem dla naszej 

firmy jest przygotowanie do wdrożenia ISO z zakresu, 

plan wdrożenia obejmuje lata 2023-2024:

	• 9001

	• 50001

	• 45001

Wierzymy, że polityki te pozytywnie wpłyną na ład kor-

poracyjny DL Invest Group. 
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Raport ESG
DL Enviromental

Ze względu na zmieniające się warunki środowiskowe 

oraz polityczne, społeczne czy technologiczne, stan-

dardem rynkowym, przy realizacji nowych inwestycji na 

rynku nieruchomości komercyjnych, staje się wyważe-

nie aspektów ekonomicznych oraz przyrodniczych waż-

nych dla kontekstu miejsca, w których inwestycje takie 

powstają.

W ramach DL Invest Group wdrożyliśmy politykę 

DL Green, która odpowiada na bieżące potrzeby i ocze-

kiwania wszystkich ważnych dla realizacji projektów 

logistycznych grup interesariuszy: regulatorów, najem-

ców, lokalnych społeczności oraz co bardzo ważne: 

zakłada realizację projektów Grupy z najwyższym możli-

wym poszanowaniem dla środowiska naturalnego. w jej 

ramach wdrażamy między innymi ekologiczne inicjatywy, 

które zakładają tworzenie habitatów dla roślin i zwie-

rząt oraz organizację inicjatyw promujących ekologiczne 

postawy wśród lokalnych społeczności.

Łagodzenie zmian klimatycznych 
i adaptacja
Łagodzenie zmian klimatu oraz adaptacja do ich skut-

ków stanowią kluczowe wyzwania w DL Invest Group 

na nadchodzące lata, dlatego też przyjęliśmy kierunki 

działania z tym związane z podziałem na zakresy.

Łagodzenie zmian klimatu:

	• Energooszczędność: podjęliśmy proces przygoto-

wawczy do projektowania obiektów o niskim zuży-

ciu energii, a przy samej realizacji wykorzystywane są 

energooszczędne technologie, takich jak panele sło-

neczne, izolacja termiczna czy efektywne systemy 

grzewcze, dzięki czemu przyczynimy się do obniżenia 

emisji gazów cieplarnianych.

	• Zielone dachy i elewacje: przygotowujemy jako opcje 

dla klientów projekty nieruchomości komercyjnych 

z zielonymi dachami i elewacjami, co przyczyni się 

do absorpcji dwutlenku węgla oraz poprawie jakości 

powietrza. 

	• Zrównoważone materiały: Wybór materiałów 

o niskim wpływie na środowisko, takich jak drewno 

z certyfikatem FSC czy materiały z recyklingu, jest 

ważny dla redukcji śladu węglowego.

	• Transport: lokalizacje naszych obiektów komercyj-

nych, bez względu na segment, uwzględniają bliskość 

komunikacji publicznej oraz infrastrukturę dla rowe-

rzystów i pieszych, która wielokrotnie jest realizowana 

dodatkowo przez DL Invest Group w zasięgu oddzia-

ływania na najbliższe otoczenie. w obiektach logistycz-

nych dokładamy starań aby powstawały przy nich 

punkty przesiadkowe komunikacji publicznych, tak jak 

miało to miejsce w DL Invest Park Psary. 

Adaptacja do zmian klimatu:

	• Zarządzanie ryzykiem powodziowym: wszystkie 

obiekty realizowane przez DL Invest Group są pro-

jektowane również w taki sposób aby zminimalizować 

ryzyko zalania. Grunty które wybierane są pod kon-

kretne projekty przechodzą w tym celu również bada-

nie geologiczne mające na celu określenie realnego 

ryzyka i przygotowanie planu jego redukcji do mini-

mum. 

	• Odporność na upały: obiekty DL Invest Group pro-

jektowane są w standardzie zapewniającym odpo-

wiednie systemy klimatyzacji w przestrzeniach biu-

rowych oraz handlowych oraz izolacje termiczne 

wspierające ograniczenie nagrzewania pomieszczeń 

na skutek zmian klimatycznych powodujących pod-

wyższone temperatury w okresach letnich. 
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	• Zrównoważona infrastruktura: nasze obiekty zgod-

nie z przyjętą polityką DL Green wyposażane są 

w punkty dedykowane lokalnej społeczności takie jak 

zewnętrzna siłownia i boisko do gry w koszykówkę 

– realizowane przy DL Piano, miejsce do grillowa-

nia – DL Invest Park Psary, Inwestowanie w zielo-

no-niebieską infrastrukturę, taką jak parki, place czy 

oczyszczalnie deszczówki, może pomóc w przystoso-

waniu miast do zmian klimatu.

Świadomość społeczna: naszym celem jest przede 

wszystkim edukacja naszych interesariuszy na temat 

zmian klimatu oraz korzyści wynikających z zrównowa-

żonych praktyk, w tym celu publikujemy na naszej stro-

nie www.dlinvest.pl w zakładce DL Green wszystkie nie-

zbędne informacje na temat podejmowanych przez nas 

działań związanych z polityka DL Green. 

DL Energy 
W tym rozdziale przyjrzymy się, jak nasza firma zarządza 

zużyciem energii, jakie działania podejmuje w celu ogra-

niczenia emisji gazów cieplarnianych oraz jakie korzyści 

przynosi to dla naszej działalności.

DL Invest Group w ramach funkcjonowania Działu 

Zarządzania obiektami prowadzi monitoring zużycia 

energii na obiektach realizowanych przez naszą firmę. 

Zużycie energii na przestrzeni lat będzie podlegało 

audytom energetycznym jakie zaplanowano na kolejne 

lata oraz będzie również dywersyfikowane pod kątem 

rodzaju zużywanej energii. Dążymy do tego aby obecnie 

dostawcy zapewniali częściowo energię ze źródeł odna-

wialnych, co ujęto w tabeli poniżej. Monitoring zużycia 

energii ma na celu przede wszystkim przygotowanie 

planu redukcyjnego obecnych obiektów już funkcjonu-

jących oraz planu optymalizacji dla obiektów realizowa-

nych.

Zużycie energii jest kluczowym aspektem, który wpływa 

na środowisko naturalne, koszty operacyjne i wizeru-

nek firmy. Poprzez odpowiednie zarządzanie energią 

chcemy przyczynić się do redukcji emisji CO2, oszczęd-

ności finansowych, zwiększenia konkurencyjności na tle 

innych podmiotów. 

2022
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Jak wskazano w powyższej tabeli zużycie ener-

gii elektrycznej na metr kwadratowy w roku 

2022 jest niższe niż w roku 2021, wynika to 

głównie z faktu, że wdrożyliśmy nowe rozwią-

zania, o których wspomniano powyżej , już w 

najnowszych inwestycjach oraz udoskonalili-

śmy instalacje w istniejących budynkach . Rok 

2021 został obliczony w oparciu o 24 obiekty, 

natomiast w roku 2022 zwiększono liczbę reali-

zowanych projektów do 31.
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Rok analizy: 2021 2022

Liczba obiektów

Całkowite zużycie energii 14191303,82 15994768

Udział energii odnawialnej  
w całkowitym zużyciu

40,22% 40,22%

Zanieczyszczenia i odpady
DL Invest Group w marcu 2022 uzyskała certyfikat ISO 

14001:2015 (System Zarządzania Środowiskowego) 

i na jego podstawie przygotowaliśmy Politykę Zarzą-

dzania Odpadami. Wg wspomnianej polityki stworzono 

schemat zarządzania odpadami, którego kluczowe ele-

menty opisano poniżej. w tym miejscu warto wspomnieć, 

że ze względu na różne lokalizacje naszych inwestycji 

obowiązują procedury dostosowane do danej Gminy. 

W ramach zorganizowania odbioru odpadów w danej 

Gminie należy przenalizować w pierwszej kolejności 

zapisy regulaminu o utrzymaniu czystości i porządku 

w Gminie w której DL Invest Group posiada nierucho-

mość.

Jeżeli Gmina w ramach swojej uchwały przejęła obo-

wiązki odbioru odpadów od nieruchomości niezamiesz-

kałych (przedsiębiorstw) wtedy w ramach postępowania 

przetargowego wyłoniła ona firmę odbiorową i zada-

niem DL Invest Group jest złożenie deklaracji w sprawie 

odbioru odpadów w danym Urzędzie Miasta.

Po złożeniu deklaracji uiszczamy opłaty w ramach 

odbioru odpadów z danej Gminy.

Jeżeli Gmina nie przejęła obowiązku zagospodarowania 

odpadów w Gminie a tak jest w większości przypadków 

to każda nieruchomość niezamieszkała musi zawrzeć 

indywidualną umowę komercyjną z firmą odbierającą 

odpady.

W celu wyłonienia firmy odbierającej odpady należy 

przenalizować firmy działające na danym terenie pod 

kątem odpowiednich decyzji na transport odpadów, wpi-

sów w BDO oraz koniecznego wpisu do działalności 

regulowanej w danej Gminie.

Każda Gmina zamieszcza na stronie internetowej wykaz 

podmiotów które zgodnie z prawem mogą odbierać 

odpady na ich terenie. Firmy te zostały zweryfikowane 

i posiadają odpowiednie decyzje umożliwiające odpo-

wiednie obsłużenie nieruchomości w zakresie wywozu 

odpadów.
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Z powyższego wykazu wyłaniamy firmę z którą zawie-

ramy umowę.

Umowy na odbiór i zagospodarowanie odpadów zawie-

ramy na 5 poniższych frakcji odpadów:

15 01 01	 - Opakowania z papieru i tektury

15 01 02	 - Opakowania z tworzyw sztucznych

15 01 07	 - Opakowania ze szkła

20 02 01	 - Odpady ulegające biodegradacji

20 03 01	 - Niesegregowane (zmieszane) odp. kom.

Odbiór wszystkich 5 frakcji odpadów gwarantuje postę-

powanie z odpadami zgodne z ustawą o odpadach, 

ustawą o utrzymaniu czystości i porządku w gminach, 

regulaminami przyjętymi przez dane Gminy oraz przyję-

tymi wysokimi standardami ekologicznymi jakimi kieruje 

się DL Invest Group.

Zasoby wodne 

Podobnie jak w przypadku zużycia energii DL Invest 

Group monitoruje roczne zużycie wody na naszych 

obiektach w jednostkach m3/mkw/rok. Weryfikacja zuży-

cia tego parametru pozwala nam na precyzyjne przy-

gotowanie kolejnych projektów z uwzględnieniem 

rozwiązań redukujących zużycie do rzeczywistego zapo-

trzebowania z podziałem na wodę bieżącą oraz z recy-

klingu. Rozwiązania wdrażane są również w obiektach 

istniejących w ramach prac prowadzonych przez Dział 

Rewitalizacji. 

Obecnie wdrażamy rozwiązania takie jak recykling sza-

rej wody, tam, gdzie było to konieczne, wdrożyliśmy 

separatory/filtry, aby zminimalizować ryzyko oddziały-

wania na środowisko wodne, dalsze kroki to wymiana 

armatury łazienkowej w toaletach, wodooszczędne 

baterie umywalkowe o zmniejszonym przepływie i cza-

sowym zamknięciu, spłuczki o zmniejszonym przepły-

wie - oszczędność wody około 50%, wdrożenie systemu 

detekcji wycieków wody (na podstawie pomiaru obciąże-

nia), wykorzystanie wody deszczowej z dachów groma-

dzącej się w zbiornikach retencyjnych do nawadniania 

terenów zielonych, zastosowanie odpowiednich zróżni-

cowanych systemów nawadniania w dostosowaniu do 

rodzaju roślinności. 

Poprzez zastosowanie powyższych usprawnień dążymy 

do mniejszego zużycia wody w porównaniu do bench-

marku strony trzeciej. Dokładne dane w tym zakresie 
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zostaną opublikowane w raporcie za rok 2023 po wdro-

żeniu rozwiązań projektowych. 

Różnorodność biologiczna i ekosystemy
DL Invest Group wdrożyła plan transformacji dotyczący 

bioróżnorodności i ekosystemów, który obejmuje poniż-

sze zakresy. 

Ochrona różnorodności biologicznej jest dla nas istotna 

pod kątem zrównoważonego rozwoju. Nasza firma 

monitoruje swoje działania w kontekście wpływu na 

różnorodność biologiczną, zarówno pozytywnego, jak 

i negatywnego. Zarządzanie ekosystemami jest klu-

czowe dla ochrony bioróżnorodności, dostarczania 

usług ekosystemowych (np. zapylanie, oczyszczanie 

powietrza, regulacja klimatu) oraz minimalizacji nega-

tywnego wpływu na środowisko.

W celu ochrony gatunków zwierząt występujących 

w lokalizacjach naszych inwestycji realizujemy bez-

pieczne przejścia dla zwierząt (tak jak tunel pod drogą 

szybkiego ruchu w DL Invest Park Psary), domki dla 

insektów, domki dla ptaków, udostępniamy również łąki 

w naszych projektach pod lokalizację uli dla pszczół.

Wdrożyliśmy politykę zarządzania odpadami aby zmini-

malizować ryzyko przedostawania się materiałów nie-

bezpiecznych i zanieczyszczeń do środowiska i zmini-

malizować wpływ naszych projektów na różnorodność 

biologiczną. Polityka ta obejmuje także wykorzysta-

nie materiałów pochodzących z recyklingu, a ponieważ 

realizujemy projekty w oparciu o normę ISO 14001, nasi 

najemcy również działają w oparciu o tą normę.

Przed przystąpieniem do realizacji projektu przeprowa-

dzane są szczegółowe analizy terenu dla celów weryfika-

cji występujących na nim gatunków, sposobu ich ochrony 

oraz oceny ryzyka odziaływania projektu w trakcie 

budowy jak i po jego ukończeniu na ekosystem i jego 

różnorodność. w wielu lokalizacjach przeprowadzamy 

nawożenie humusem oraz nasadzenia drzew i krze-

wów. w lokalizacjach gdzie występują gatunki chronione, 

nasz plan transformacji przewiduje tworzenie obszarów 

ochronnych .

Poniżej przedstawiono schemat realizacji procesu przy-

gotowawczego projektu.

SPRAWDZENIE GRUNTU

Przed rozpoczęciem każdej nowej inwestycji DL Invest 

Group na podstawie zewnętrznych podmiotów oraz 

wewnętrznej struktury ocenia, czy teren przezna-

czony pod zabudowę jest zasiedlony przez zwierzęta lub 

rośliny objęte ochroną, czy w przypadku występowa-

nia takich gatunków chronionych grunt nie będzie wyko-

rzystywany do dalszego zagospodarowania i zgodnie 

z warunkowa przedwstępna umowa sprzedaży Spółka 

może odstąpić od transakcji. 

OCENA JAKOŚCI

Drugi krok polega na sprawdzeniu gruntu pod kątem 

ewentualnych zanieczyszczeń i możliwości rekultywa-

cji, jeżeli nie ma możliwości przywrócenia gruntu do stanu 
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właściwego, DL INVEST GROUP wycofuje się z przejęcia. 

WPŁYW

Kolejny krok opiera się na badaniu due diligence spo-

łecznego i obejmuje sprawdzenie sąsiednich osiedli 

mieszkaniowych i wpływu inwestycji na nie oraz wszel-

kich możliwości ograniczenia tego wpływu. 

WARTOŚC DODANA 

Kolejnym krokiem jest ocena, w jaki sposób DL Invest 

może ulepszyć lokalizację, aby była bardziej przyja-

zna środowisku i społeczeństwu. Wszystkie koszty są 

oszacowane na każdym etapie rozwoju i uwzględnione 

w budżecie i harmonogramie inwestycji.

RYZYKA

Po przygotowaniu analizy lokalizacji weryfikowane są 

również potencjalne ryzyka związane z wdrożeniem lub 

jego zaniechaniem potencjalnych rozwiązań. Zaniedba-

nie ochrony bioróżnorodności i ekosystemów może pro-

wadzić do strat finansowych, np. z powodu konfliktów 

z lokalnymi społecznościami lub sankcji ze strony regu-

lacyjnych organów. Negatywne działania wobec środo-

wiska mogą zaszkodzić również reputacji firmy i wpłynąć 

na jej relacje z interesariuszami.

Wykorzystanie zasobów i gospodarka 
o obiegu zamkniętym
Gospodarka o obiegu zamkniętym (GOZ) to dla DL 

Invest Group model działania, który stawia na zrówno-

ważony rozwój i ochronę środowiska. Przechodzi od tra-

dycyjnej gospodarki, generującej masy odpadów i nisz-

czącej zasoby naturalne, do modelu, który promuje 

efektywność, recykling i minimalizację marnotrawstwa. 

w praktyce oznacza to ograniczenie odpadów do mini-

mum, do czego dążymy coraz bardziej z roku na rok. 

Wierzymy również, że poprzez wdrażanie GOZ nasze 

działanie jest korzystne zarówno dla środowiska, jak i dla 

rozwoju gospodarczego, tworząc nowe miejsca pracy 

i stymulując innowacje.

W naszej firmie zarówno w codziennym użytkowa-

niu powierzchni biurowej przez naszych pracowników 

i współpracowników, jak i w lokalizacjach użytkowanych 

przez naszych najemców i podwykonawców promujemy 

gospodarkę w obiegu zamkniętym, w tym celu wdrożyli-

śmy zgodnie z naszą polityką ograniczenie odpadów do 

minimum poprzez:

	• stosowanie dystrybutorów wody, co zmniejsza zużycie 

plastikowych butelek

	• kosze na zużyte baterie celem właściwej utylizacji 

i recyklingu

	• kosze recyklingowe na plastik, papier i szkło

	• elektroniczny obieg dokumentacji

	• elektroodpady oddawane są do recyklingu

	• wykorzystywanie materiałów budowlanych z recy-

klingu takich jak drewno, beton, szkło czy tworzywa 

sztuczne.
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Według wyznawanych wartości w DL Invest Group 

naszą firmę tworzą przede wszystkim ludzie i to oni stoją 

za każdym sukcesem jaki osiągamy, dlatego też skupiamy 

się na jakości relacji i współdziałaniu z pracownikami, 

klientami oraz lokalną społecznością. w ramach naszej 

działalności również promujemy akcje charytatywne 

takie jak Szlachetna Paczka, czy inne tego typu inicja-

tywy, w które zaangażowani są wszyscy pracownicy 

naszej firmy. 

Wszystkie nasze polityki są dostępne na naszej stronie 

internetowej. 

Warunki pracy
DL Invest Group wdrożyło politykę dotyczącą praw czło-

wieka i standardów pracy, stanowi ona ważny i kluczowy 

element naszego zaangażowania w przestrzeganie tych 

wartości, ponieważ koncentruje się na zapewnieniu, by 

nasi pracownicy i osoby niebędące pracownikami byli 

traktowani z godnością, uczciwością i szacunkiem.

Polityka ta obejmuje następujące zagadnienia:

	• Nasz Kodeks Postępowania i Etyki

	• Nasze Praktyki w Miejscu Pracy

	• Prawa Pracowników

	• Równość Szans, Różnorodność i Integracja

	• Zdrowie i Bezpieczeństwo Pracowników

	• Prawa Człowieka w Naszym Łańcuchu Dostaw

	• Zaangażowanie Dostawców oraz Wykonywanie 

Umów

	• Zaopatrzenie i Dostawy

W DL Invest Group staramy się pozyskiwać, angażować 

i utrzymywać pracowników, którzy angażują się w reali-

zację strategii biznesowej w sposób zgodny z naszymi 

podstawowymi wartościami, etycznym postępowa-

niem i uczciwością we wszystkim co robimy. Zatrud-

niamy osoby o wysokich kompetencjach na podstawie 

odpowiedniego wykształcenia, szkoleń, umiejętności 

i doświadczenia. Naszym zobowiązaniem wobec pra-

cowników jest poszanowanie i ochrona ich praw we 

wszystkich aspektach zatrudnienia i współpracy z DL 

Invest Group. Nasze podejście do tworzenia etycznego 

Raport ESG
DL Social
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środowiska pracy wynika z podstawowego uznania i sza-

cunku dla podstawowych standardów pracy przyjętych 

na szczeblu międzynarodowym. Te prawa pracowników 

zawarte są w ratyfikowanej na całym świecie Deklaracji 

Międzynarodowej Organizacji Pracy dotyczącej Podsta-

wowych Zasad i Praw w Pracy, którą popieramy, a które 

są wzmacniane poprzez stosowane przez nas zaawanso-

wane praktyki w zakresie zasobów ludzkich.

Dążymy do utrzymania integracyjnej kultury pracy, 

w której każdy pracownik czuje się szanowany i doce-

niany oraz ma możliwość rozwoju zgodnie z potrzebami 

firmy i osobistymi aspiracjami. Wszystkim osobom ofe-

rujemy równe szanse dołączenia do firmy oraz rozwoju 

w ramach DL Invest Group w zależności od wyników 

i potencjału. Przyjmujemy pracowników ze wszystkich 

możliwych środowisk, reprezentujących różne cechy 

różnorodności, takie jak płeć, rasa, kolor skóry, religia, 

narodowość, wiek, orientacja seksualna, niepełno-

sprawność, stan cywilny i inne podobne aspekty różno-

rodności. Dążymy do tego, by nasze miejsce pracy było 

wolne od wszelkich form dyskryminacji, molestowania, 

przemocy i innych zachowań, które mogłyby negatyw-

nie wpłynąć na atmosferę w miejscu pracy, takich jak 

w szczególności nadużywanie alkoholu czy substancji 

odurzających. Pracownicy firmy przechodzą okresowe 

szkolenia na temat istotnych kwestii związanych z prze-

ciwdziałaniem molestowaniu i dyskryminacji.

Bezpieczeństwo i higiena pracy
DL Invest Group jest zobowiązana do zapewnienia 

wszystkim pracownikom zdrowego i bezpiecznego 

miejsca pracy, wolnego od wszelkich znanych zagrożeń 
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dla zdrowia i bezpieczeństwa. Przestrzegamy wszystkich 

praw i przepisów dotyczących bezpieczeństwa pracow-

ników, aby zapewnić przestrzeganie zasad bezpiecznej 

pracy. Stosujemy się do standardów Bezpieczeństwa 

i Higieny Pracy (BHP). DL Invest Group wdrożyła Sys-

tem Zarządzania Środowiskowego oparty na normach 

ISO 14001:2015.

Różnorodność i włączenie pracowników
W naszej firmie wdrożyliśmy politykę przeciwdziałaniu 

dyskryminacji. DL Invest Group dba o środowisko pracy, 

w którym wszystkie osoby traktowane są z szacunkiem 

i godnością. Każda osoba ma prawo do pracy w profesjonal-

nej atmosferze, która promuje równe szanse zatrudnienia 

i zakazuje bezprawnych praktyk dyskryminacyjnych, w tym 

molestowania. Dlatego też DL Invest Group oczekuje, że 

wszystkie relacje między osobami zatrudnionymi w Spółce 

będą miały charakter biznesowy i będą wolne od wyraź-

nych uprzedzeń, uprzedzeń i molestowania.

Polityka ta ma na celu zapewnienie równych szans 

zatrudnienia bez dyskryminacji lub molestowania ze 

względu na rasę, kolor skóry, religię, płeć, orientację sek-

sualną, tożsamość lub odmienność płciową, wiek, niepeł-

nosprawność, stan cywilny, obywatelstwo, pochodzenie 

narodowe, cechy genetyczne lub inne cechy chronione 

prawem. DL Invest Group zabrania wszelkiej tego typu 

dyskryminacji i molestowania. DL Invest Group zachęca 

do zgłaszania wszelkich zauważonych przypadków dys-

kryminacji lub molestowania. Polityką jest niezwłoczne 

i dokładne badanie takich zgłoszeń. DL Invest Group 
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zabrania podejmowania działań odwetowych wobec 

osób zgłaszających przypadki dyskryminacji lub mole-

stowania lub uczestniczących w badaniu takich zgłoszeń.

Dokument ten obejmuje poniższe zakresy:

	• Cele

	• Równe szanse zatrudnienia

	• Zapobieganie działaniom odwetowym

	• Molestowanie seksualne

	• Prześladowanie

	• Zakres obowiązywania niniejszych zasad wobec osób 

i w odniesieniu do ich zachowań

	• Zgłaszanie przypadków molestowania, dyskryminacji 

lub działań odwetowych

	• Procedura składania skarg

	• Whistleblowing

Rozwój i szkolenia
Zgodnie z polityką praw człowieka i standardów pracy 

w naszej firmy wdrażamy sukcesywnie co roku szkolenia 

z zakresów tematycznych adekwatnych dla zajmowa-

nego stanowiska pracy. Ponadto każdy pracownik przed 

podjęciem pracy przechodzi obowiązkowe szkolenia z 

zakresu BHP, a w pierwszym tygodniu pracy przechodzi 

przez cykl wdrożeniowy trwający około 3 dni, ma on na 

celu zaznajomienie pracownika ze schematem funkcjo-

nowania każdego działu. 

DL Invest Group podjęło również działania zmierzające 

do wdrożenia wewnętrznej platformy szkoleniowej 

w zakresach tematycznych celem dalszego podnoszenia 

kompetencji pracowników i współpracowników. 

ZARZĄDZANIE PRACOWNIKAMI:

	• Polityka zatrudnienia, warunki pracy, rozwój 

kompetencji, równość szans, bezpieczeństwo 

i zdrowie pracowników.

	• Relacje związane z zespołem, zaangażowanie 

pracowników, wsparcie w rozwoju zawodowym.

 

RELACJE Z KLIENTAMI:

	• Jakość obsługi klienta, transparentność, 

odpowiedzialność za produkty i usługi.

	• Działania na rzecz zadowolenia klientów, 

rozwiązywanie problemów, etyka w relacjach z 

klientami.

WSPÓŁPRACA Z DOSTAWCAMI:

	• Współpraca z dostawcami, etyczne standardy, 

zrównoważone łańcuchy dostaw.

	• Monitorowanie i minimalizacja negatywnego wpływu 

na dostawców.

ZAANGAŻOWANIE SPOŁECZNOŚCI LOKALNEJ:

	• Współpraca z lokalnymi społecznościami, inicjatywy 

społeczne, wsparcie lokalnych projektów.

	• Dialog z mieszkańcami, działania na rzecz rozwoju 

lokalnego.

 

DZIAŁANIA CHARYTATYWNE I SPOŁECZNE:

	• Wsparcie organizacji charytatywnych, inicjatywy 

społeczne, działania na rzecz dobra publicznego.

	• Odpowiedzialność społeczna jako część naszej 

strategii biznesowej.



DL Invest Group

www.dlinvest.pl

Every investment is a new challenge...26

Prawa człowieka
Uważamy, że pracownicy powinni znać swoje prawa 

związane z zatrudnieniem w naszej Firmie. Pracownicy 

dołączają do DL Invest Group z własnej woli i w pełni 

zgadzają się na proponowane warunki. Nie wymagamy 

od pracowników, aby pozostawali w zatrudnieniu przez 

jakikolwiek okres wbrew swojej woli, ani nie stosu-

jemy praktyk ograniczających możliwość rozwiązania 

stosunku pracy. w żaden sposób nie tolerujemy pracy 

przymusowej, ani też nie zatrudniamy dzieci w żadnej 

części naszej działalności biznesowej. Jako minimum, 

pracownicy DL Invest Group są wynagradzani zgodnie z 

prawem i przepisami dotyczącymi wynagrodzeń i innych 

świadczeń, jakie obowiązują w Polsce, jako kraju, w któ-

rym prowadzimy działalność.

Ponadto szanujemy prawo pracowników do otwartej 

komunikacji oraz ludzkiego i sprawiedliwego traktowa-

nia. Utrzymujemy otwartą i bezpośrednią komunikację 

z pracownikami za pośrednictwem naszego Działu 

Kadr i zachęcamy ich do pełnego uczestnictwa w naszej 

działalności. Przekazujemy pracownikom aktualne infor-

macje o działalności i wynikach firmy oraz o wszystkich 

innych sprawach, które ich dotyczą lub mogą pomóc im 

w bardziej efektywnym wykonywaniu ich zadań. W trak-

cie zatrudnienia, kierownictwo i członkowie naszego 

zespołu ds. zasobów ludzkich, są zobowiązani do udzie-

lania odpowiedzi na wszelkie pytania i skargi zgłaszane 

przez pracowników, dotyczące warunków pracy, ich 

praw i wszelkich innych podobnych kwestii.

Kwestie praw człowieka szczegółowo opisano w polityce 

praw człowieka i standardów pracy. 

Stosunki społeczne
Nasze stosunki społeczne odnoszą się do relacji i inte-

rakcji między firmą a różnymi grupami interesariuszy. 

Obejmuje to zarówno wewnętrzne relacje wewnątrz 

organizacji, jak i zewnętrzne relacje z pracownikami, 

klientami, dostawcami, lokalną społecznością oraz 

innymi podmiotami. w celu zachowania transparentności 

komunikacji i relacji z naszymi interesariuszami wdro-

żyliśmy regulaminy wewnętrzne dotyczące zarządzania 

pracownikami, jak i kodeks etyczny, politykę praw czło-

wieka i politykę antydyskryminacyjną. 

Wpływ na konsumentów 
i użytkowników końcowych
Nasi klienci zobowiązani są do przestrzegania Kodeksu 

Etycznego i towarzyszących mu polityk, takich jak poli-

tyka antydyskryminacyjna, antykorupcyjna i dotycząca 

praw człowieka.

Naszą wizją jest przede wszystkim ugruntowanie, 

a także wzmacnianie pozycji na rynku, poprzez uni-

katowy model biznesowy, łączący wspólny interes 

Najemcy oraz DL Invest Group, który jako wynajmujący, 

a zarazem deweloper, oraz docelowy długoterminowy 

właściciel nieruchomości, w oparciu o wewnętrzne 

struktury, aktywnie zarządza projektem, celem wypraco-

wywania dodatkowej wartości dla Najemcy, tym samym 

działając w interesie własnym, poprzez zaspokojenie 

wszelkich potrzeb Najemcy dąży do maksymalnie dłu-

giego użytkowania obiektu w najwyższym standardzie. 

DL Invest Group będąc pewnym partnerem biznesowym 

jako priorytety stawia sobie dbałość o spełnianie wymo-

gów swoich Klientów, a także jakość realizowanych 

inwestycji.

Whistleblowing
Aby zapewnić naszym pracownikom bezpieczeństwo 

i wsparcie w trudnych sytuacjach, wdrożyliśmy system 

Whistleblowing, czyli system zgłaszania nieprawidło-

wości, jest to rodzaj „etycznego sygnalizowania”, infor-

mowania o nieprawidłowościach w miejscu pracy w imię 

wyższego dobra. Whistleblowing polega na ujawnianiu 

nieprawidłowości, działań nielegalnych, nieuczciwych 

lub zakazanych, do których dochodzi w miejscu pracy. 

Niezbędnym kryterium do tego, by system działał 

skutecznie jest to, by sygnalista działał w dobrej wierze, 

czyli w oparciu o fakty i inne obiektywne motywacje, 

w przeciwieństwie do względów osobistych (np. poczu-

cie niesprawiedliwości, chęć odwetu, czy partykularne 

interesy jednostki).

Zgłoszeń można dokonywać w sposób jawny, poufny 

oraz anonimowy. Sygnalista decydując się na zgłoszenie 

jawne, zgadza się na pełne ujawnienie swojej tożsamo-

ści – zarówno osobom zaangażowanym w wyjaśnienie 

zgłoszenia, jak i osobom postronnym.
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Ład korporacyjny
DL Invest Group w sposób transparentny prezentuje 

strukturę firmy w skład której wchodzą:

	• Zarząd 

	• Rada Nadzorcza

Zarząd jako organ podejmujący decyzje i zarządzający 

operacjami w ramach funkcjonowania firmy posiada 

pełne kompetencje i doświadczenie w tym zakresie, 

jednocześnie swoje działania uzupełnia współpracą z 

dyrektorami poszczególnych działów, którzy swoją wie-

dzą i doświadczeniem z adekwatnych zakresach wspie-

rają funkcjonowanie firmy.

Rada Nadzorcza pełni funkcję nadzoru i poprawności 

sprawowania obowiązków przez Zarząd. 

Nasza firma stosuje zasady transparentność w zakresie 

płacenia podatków, unikania rajów podatkowych i prze-

ciwdziałania oszustwom podatkowym. Jesteśmy co roku 

audytowani przez niezależny podmiot trzeci. 

DL Invest Group co roku szacuje ryzyka związane z 

działalnością firmy zarówno w zakresie finansowym jak 

i operacyjnym, każdorazowo ryzyka te ujmowane są 

w rocznych sprawozdaniach finansowych.

Nasza firma dokłada wszelkich starań aby co roku udo-

skonalać polityki regulujące naszą etykę w działaniach 

biznesowych, przeciwdziałanie korupcji, konfliktom inte-

resów i innym zagadnieniom związanym z etyką. w sku-

tek czego pełen komplet dokumentów w tym zakresie 

został wdrożony i funkcjonuje zarówno wśród naszych 

pracowników, współpracowników i podmiotów trzecich. 

Kultura korporacyjna i odpowiedzialne 
prowadzenie biznesu
Zarówno Zarząd jak i Pracownicy DL INVEST GROUP 

zdają sobie sprawę, że wśród czynników mających 

zasadniczy wpływ na wizerunek firmy istotne miejsce 

zajmują wartości natury etycznej. w DL INVEST GROUP 

nie stosujemy nieetycznych i nielegalnych praktyk biz-

nesowych. Zdajemy sobie sprawę i głęboko wierzymy, że 

przestrzeganie etyki w biznesie zapewnia wysoką pozy-

cję konkurencyjną oraz umacnia reputację DL INVEST 

GROUP. 

Staramy się, aby relacje, jakie nas łączą z Kontrahentami, 

Klientami, ale również z naszą konkurencją opierały się 

na uczciwości oraz na zdrowych zasadach współzawod-

nictwa. Zwracamy się również do naszych Partnerów 

biznesowych aby wspólnie z nami wspierali uczciwą 

konkurencję i potępiali wszelkie formy nieuczciwych 

i nielegalnych praktyk, stosowanych w celu osiągania 

nienależnych korzyści.

Przekupstwo i korupcja
DL Invest Group wyznaje zasadę zerowej tolerancji 

wobec wszelkich przejawów korupcji. Korupcja jest 

sprzeczna z zasadami funkcjonalności oraz odpowie-

dzialności naszej Firmy. Działamy sprawiedliwie i uczci-

wie. Staramy się postępować w sposób nowoczesny, 

dynamiczny i przyjazny, a ponadto dbamy o otwar-

tość i transparentność naszych działań. Chcemy aby 

nasi Klienci i współpracownicy darzyli nas zaufaniem 

i postrzegali jako podmiot odpowiedzialny. 

Polityka zerowej tolerancji dla korupcji dotyczy wszyst-

kich, począwszy od pracowników Firmy, współpracowni-

ków, po partnerów biznesowych działających w naszym 

imieniu. Obowiązkiem całej kadry zarządzającej jest 

Raport ESG
DL Governance



ZARZĄD

PRACOWNICY FINANSOWI ŁAD KORPORACYJNY

Odpowiedzialny za strategię 
oraz zarządzanie i nadzór 
nad poszczególnymi 
procesami Grupy. 
Działalność deweloperską 
prowadzi od 2004 roku, 
w 2006 roku założył fundusz 
nieruchomościowy pod 
nazwą DL Invest Group. 
Absolwent Wydziału Prawa 
i Administracji Uniwersytetu 
Śląskiego. 

Od ponad 10 lat pełni 
funkcje kierownicze 
w ramach DL Invest Group. 
Licencjonowany Zarządca 
Nieruchomości (nr licencji 
26401). Specjalizuje 
się w komercjalizacji 
nieruchomości 
logistycznych. 
Absolwentka Uniwersytetu 
Ekonomicznego 
w Katowicach.

Od wielu lat związany 
z DL Invest Group, gdzie 
pełni funkcje kierownicze. 
Odpowiedzialny 
za prawidłowy przebieg 
procesów budowlanych. 
Mgr inż. Budownictwa 
i Ekonomii, posiada ponad 
20-letnie doświadczenie 
w branży budowlanej m.in. 
przy projektach Lidl, Metro 
Group. 

Absolwentka Uniwersytetu 
Śląskiego w Katowicach 
i ESDES Business School 
w Lyonie. Posiada 
wieloletnie doświadczenie 
związane z pełnieniem 
funkcji zarządzających 
w sektorze finansowym. 
Od ponad 5 lat związana 
z DL Invest Group 
jako dyrektor działu 
komercjalizacji obiektów.

Dominik  
Leszczyński
CEO, Założyciel

Wirginia 
Leszczyńska 
COO, Współzałożyciel

Tomasz Brodzki 
CPO, Wiceprezes 
Zarządu ds. Realizacji 
Inwestycji

Aneta Kulik 
Prokurent

Biegły rewident z ponad 
15-letnim doświadczeniem 
w finansach i audycie 
zdobytym w Deloitte. 
Posiada doświadczenie 
w pracy ze spółkami 
z różnych branż, zarówno 
polskimi, jak i należącymi 
do międzynarodowych 
grup kapitałowych oraz 
spółkami giełdowymi. 
Absolwent Uniwersytetu 
Ekonomicznego 
w Katowicach. w DL Invest 
Group odpowiedzialny 
za nadzór nad działem 
finansowo-księgowym, 
procesy optymalizacji, 
konsolidacji i finansowania.

Absolwentka Śląskiej 
Wyższej Szkoły 
Zarządzania, z ponad 
17-letnim doświadczeniem, 
które zdobywała m.in. 
w węgierskim inwestorze 
TriGranit Development 
Corporation. Z DL Invest 
Group związana od 7 
lat, obecnie zajmuje 
stanowisko Zastępcy 
Dyrektora Finansowego 
odpowiedzialnego za obszar 
Treasury.

Nadzór nad 
nieruchomościami 
i wszystkimi aktywami 
spółki. Odpowiedzialność 
i koordynacja za 
przygotowanie budżetów 
operacyjnych dotyczących 
nieruchomości. Analiza 
i przygotowanie procedur 
dotyczących struktury 
zarządzania DL Invest Group. 
Nadzór nad rekrutacją 
i wdrażaniem pracowników. 
Zadania zlecone przez zarząd 
spółki.

Marek Podchul 
Finance Manager 

Dorota Tokar 
Deputy Financial 
Director - Treasury

Dariusz Bartecki 
Dyrektor ds. nadzoru 
korporacyjnego 

Absolwent Uniwersytetu 
UE w Katowicach. Ponad 13 
lat doświadczenia w audycie 
(BIG 4 jako menedżer) w: 
spółkach GPW, konsolidacji, 
MSSF. Ekspert w dziedzinie 
finansów i rachunkowości, 
odpowiedzialny za 
finansowanie i konsolidację. 
Nadzór nad działem 
finansowo-księgowym. 
Finalizuje proces 
licencjonowania biegłego 
rewidenta.

Jakub Machul 
Consolidation and 
Finance Manager 
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przyjęcie kluczowej roli w tworzeniu kultury organiza-

cyjnej, w której korupcja nie będzie miała szansy zaist-

nienia i jest zjawiskiem nieakceptowanym pod żadną 

postacią. Polityka Antykorupcyjna powinna być szeroko 

komunikowana i wdrażana w życie wśród pracowników 

naszej Firmy. 

Niniejszą Politykę Antykorupcyjną należy interpretować 

łącznie z obowiązującymi regulacjami prawnymi pol-

skimi i międzynarodowymi w zakresie dotyczącym zjawi-

ska korupcji, które łącznie wyznaczają modelowy wzór 

postępowania w przypadku zetknięcia się ze zjawiskiem 

korupcji w życiu zawodowym.

Dokument ten obejmuje poniż-

sze zakresy:

	• Cel

	• Definicje przekupstwa i korupcji

	• 	Zasady Polityki Antykorupcyj-

nej

	—Przejrzystość Ładu Korpora-

cyjnego 

	—Zgodność z prawem oraz kon-

wencjami międzynarodowymi 

	—Obszary ryzyka korupcyjnego 

	—Obowiązki Pracowników 

i Współpracowników

	—Obowiązki kontrahentów, 

dostawców i  firm współpra-

cujących

	—Procedura zgłaszania nad-

użyć

	—Prowadzenie dokumentacji, 

przejrzystość i procedury 

kontrolne. 

	—Postanowienia końcowe 

Wpływy polityczne 
i działalność lobbingowa
Niniejsza Polityka Antykorup-

cyjna przewiduje, że DL Invest 

Group będzie przestrzegać 

zarówno krajowych, jak też 

międzynarodowych przepisów antykorupcyjnych w 

prowadzonej działalności, z uwzględnieniem Konwen-

cji OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych 

funkcjonariuszy publicznych w międzynarodowych 

transakcjach handlowych, Konwencji Narodów Zjedno-

czonych Przeciwko Korupcji, Prawnokarnej Konwencji 

o Korupcji Rady Europy. DL Invest Group, w krajach w 

których obowiązują lokalne regulacje antykorupcyjne 

takie jak Amerykańska Ustawa o Zagranicznych Prak-

tykach Korupcyjnych (FCPA), czy brytyjska UK Bribery 

Act, zapewniają przestrzeganie oraz stosowanie takich 

lokalnych przepisów.

Relacje z dostawcami
DL Invest Group stara się utrzymywać i rozwijać dobre 

relacje ze swoimi  Kontrahentami, Dostawcami i Part-

nerami Biznesowymi, zasady 

tego postępowania reguluje w 

tym zakresie zarówno Kodeks 

Etyczny, jak i Polityka Antykorup-

cyjna, dodatkowo wdrożono w 

firmie procedurę wyboru podwy-

konawców i dostawców.

Pracownicy przy wyborze towa-

rów lub usług kierują się przede 

wszystkim kryteriami cenowymi 

i jakościowymi oraz dążą do jak  

najszerszego wachlarza oferto-

wego konkurencyjnych firmy.

Pracownicy wzajemne relacje 

opierają na zaufaniu oraz prze-

strzegają rzetelności w regulowa-

niu swoich zobowiązań..

Prywatność 
i bezpieczeństwo 
danych
DL Invest Group kładzie szcze-

gólny nacisk na dochowanie zasad 

poufności informacji w orga-

nizacji. Wszelkie informacje 

dotyczące współpracy z naszymi 

Partnerami biznesowymi są 

przechowywane i użytkowane 

z zachowaniem całkowitej 

poufności pełnego zakresu informacyjnego. Nasza firma 

wdrożyła również klauzulę poufności oraz procedury 

bezpieczeństwa działu IT. 

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA 
DL INVEST GROUP

Katowice 2023

Celem niniejszej Polityki jest 

ustanowienie dla nas oraz naszych 

współpracowników i partnerów 

biznesowych, obowiązku stosowania 

zasady zero tolerancji dla przekup-

stwa i korupcji, jak również zapew-

nienie stosowania środków mających 

na celu funkcjonowanie zgodnie 

z obowiązującymi przepisami.  

Polityka ta zawiera wskazówki, 

które pozwolą na zidentyfikowanie 

oraz unikanie ryzyka wystąpienia 

nadużyć. 
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	• metodyka raportowania, , 

Przy raportowaniu ESG za rok 2022 uwzględniono 

zarówno istotność finansową, jak i wpływ działań na 

otoczenie, w tym celu przeprowadzono analizę powyż-

szych czynników wewnątrz organizacji

	• źródła danych 

Informacje dotyczące sytuacji rynkowej oraz środowi-

skowej zaczerpnięto z następujących źródeł:

Zmiany klimatu — Europejska Agencja Środowiska 

(europa.eu)

Jak zmienia się nasz klimat? - Edukacja Ekologiczna - 

Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Zmiany w ubezpieczeniach społecznych 2022 - Infor.pl

Główny Urząd Statystyczny / Obszary tematyczne / 

Inne opracowania / Informacje o sytuacji społeczno-go-

spodarczej / Biuletyn Statystyczny Nr 12/2023

Rozliczenie CIT spółek nieruchomościowych w 2021 

roku - Infor.pl

Łagodzenie zmian klimatu i adaptacja do ich skutków. 

Realizacja inwestycji w zakresie zielono-niebieskiej 

infrastruktury miast - Narodowy Fundusz Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej - Portal Gov.pl (www.

gov.pl)

THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org)

Best practice 2021 https://www.gpw.pl/best-prac-

tice2021

Informacje odnośnie zużycia mediów zaczerpnięto 

z dokumentów źródłowych dostawców mediów dla 

poszczególnych lokalizacji.

Informacje dotyczące zasad funkcjonowania DL Invest 

Group zaczerpnięto z następujących źródeł:

	• Założenia dla zmian w zakresie ochrony środowiska na 

przestrzeni 5 lat

	• Kodeks Etyczny DL Invest Group

	• Polityka Antykorupcyjna

	• Polityka przeciwdziałania dyskryminacji

	• Polityka dotycząca praw człowieka i standardów pracy

	• Green Framework

	• Polityka DL Green

	• Polityka gospodarowania odpadami

ESG report
Additives

https://www.eea.europa.eu/pl/themes/climate/about-climate-change
https://www.eea.europa.eu/pl/themes/climate/about-climate-change
https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/jak-zmienia-sie-nasz-klimat
https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/jak-zmienia-sie-nasz-klimat
https://kadry.infor.pl/wiadomosci/5248600,Zmiany-w-ubezpieczeniach-spolecznych-2022.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-2022-r-,1,128.html
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