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Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnosc przedstawic Panstwu nasz drugi raport
ESG, w ktérym prezentujemy nasze podejscie i dziatania

w zakresie czynnikéw Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego, ktére majg wptyw na naszq dziatalnosc,
interesariuszy i otoczenie.

Jako lider rynku nieruchomosci komercyjnych, jeste-

sSmy swiadomi naszej odpowiedzialnosci za przyczynia-
nie sie do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, spo-
tecznego i srodowiskowego. Dlatego w naszej strategii na
lata 2021-2025 uwzglednilismy ESG jako jeden z kluczo-
wych filaréw naszej misji, wizji i wartosci. Naszym celem
jest nie tylko dostarczanie wysokiej jakosci ustug i produk-
tow z zakresu realizacji i zarzqdzania nieruchomosciami

z segmentu magazynowego, mixed-use czy handlowego,
ale takze budowanie zaufania i lojalnosci naszych klien-
tow, pracownikow, akcjonariuszy i partneréw biznesowych,
a takze dbanie o srodowisko naturalne i spoteczne, w kt6-
rym dziatamy.

W tym raporcie przedstawiamy nasz model biznesowy

i sposéb tworzenia wartosci dla naszych interesariuszy,

a takze nasze ramy i struktury zarzqdzania ESG. Opisujemy
réwniez nasze gtéwne polityki i zasady dotyczqce ESG,

a takze nasze dziatania i inicjatywy w zakresie poszcze-
golnych czynnikéw ESG. Prezentujemy takze nasze wyniki

i cele ESG, ktore sq zgodne z miedzynarodowymi standar-

dami i inicjatywami, takimi jak Agenda 2030, Porozumie-
nie Paryskie czy Ramy TCFD.

Zakres tego raportu obejmuje naszq dziatalnos¢ w Polsce
w roku 2022. Dane i informacje zawarte w raporcie pocho-
dzq z naszych systemow i raportéw wewnetrznych, a takze
z badan i ankiet przeprowadzonych wsréd naszych intere-
sariuszy. Raport zostat przygotowany zgodnie ze standar-
dami zréwnowazonego rozwoju.

Zapraszamy Parstwa do zapoznania sie z naszym rapor-
tem ESG i do podzielenia sie z nami Panistwa opiniami

i sugestiami. JesteSmy otwarci na dialog i wspétprace

z naszymi interesariuszami w celu ciggtego doskonalenia
naszej dziatalnosci i raportowania w zakresie ESG.

Z powazaniem,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dominik Leszczynski
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Wartosci ESG w modelu biznesowym

DL Invest

DL Invest Group jest jednym z najdynamiczniej rozwija
jacych sie deweloperow i inwestoréw w Polsce. Dziata-
my na rynku nieruchomosci komercyjnych od ponad 17
lat.

Model biznesowy Grupy zaktada petna realizacje pro-
cesu inwestycyjnego w oparciu o wewnetrzng strukture
grupy, a nastepnie aktywne zarzadzanie projektamijako
dtugoterminowy wtasciciel. Naszym klientom oferujmy
powierzchnie wysokiej jakosci, nie tylko w momencie od-
dania do uzytku, ale takze przez caty okres uzytkowania.

Nasze pode

ie opiera sie na mozliwosci elastycznego
reagowania na potrzeby najemcow.
Potwierdzeniem wieloletniego doswiadczenia i kom

petencji jest zdywersyfikowany portfel nieruchomosci,

ktory utrzymuje niemalze peten poziom najmu. Jest to
mozliwe dzieki utrzymaniu nieruchomosci w najwyzszej
jakosci, elastycznemu reagowaniu na potrzeby najem-
cow oraz dostarczani najwyzszej jakosci ustugi, w opar

ciu o unikatowy model zarzadzania

Kluczowymi aspektami naszego modelu biznesowego sa:
» Najwyzszej jakosci obiekty
W naszym interesie jest, aby obiekt zostat zrealizo-
wany w najwyzszej jakosci, jako ze bedzie uzytkowany
przez nas jako wtascicieli, w ramach wynajmu przez
okres ponad 20 lat. Miedzy innymi w celu elimino-

wania dodatkowych kosztéw, w trakcie uzytkowania

obiektu oraz problemdw, jakie mogg pojawiac sie po




Wptyw sytuacji srodowiskowej
| spoteczne]




Warto podkresli¢, ze ESG ma dla nas, z roku na rok, co-
raz bardziej realny i mierzalny wptyw na rozwadj nasze-

go biznesu.

Odnoszac sie z kolei do zmian klimatu jako procesu ma-
jacego wptyw na nasza planete, obejmujgcego dtugo-
trwate przeksztatcenia elementéw klimatu, utrzymuja-
ce sie przez wiele lat. w DL Invest Group zdajemy sobie
sprawe, ze zmiany te moga wynikac zaréwno z natu-
ralnych proceséw, jak i ekstremalnych zjawisk pogodo-

wych, takich jak:

Ocieplenie globalne: obserwujemy wzrost sredniej tem-
peratury powierzchni ziemii oceandw, bedacy zjawi-
skiem niepodwazalnym i wynikajacym z dziatalnosci

cztowieka oraz procesédw naturalnych.

Topnienie lodu: Lodowce i pokrywy lodowe, ktore top-
nieja maja zasadniczy wptyw na poziom moérz i oceandw,

acozatym idzie rowniez na ekosystemy polarne

Zmiany w opadach: w niektérych regionach obserwu-

je sie zmiany w wystepowaniu opaddw, co powoduje po-

wstawanie dywersyfikacji obszardw na bardziej suche

i nabardziej deszczowe.

Ekstremalne zjawiska pogodowe: wzrost temperatury
powierzchni ziemi wptywa na czestotliwosé wystepowa-
nia huraganéw, susz i powodzi

Podnoszenie sie poziomu moérz: Topnienie lodowcow

i rozszerzanie sie wod oceanicznych powoduje podno-
szenie sie poziomu morz. To z kolei zagraza wybrzezom

i wyspom.

W DL Invest Group wierzymy, ze zmiany klimatu majg
realny wptyw na nasze zycie i Srodowisko. Dlatego jed-
nym z kluczowych elementdw codziennych prac jest po-
dejmowanie dziatarh na rzecz ochrony klimatu i zréwno-

wazonego rozwoju.

W 2022 roku zaszty w Polsce rowniez wazne zmiany
spoteczne i programowe, ktére miaty wptyw na rézne

grupy spoteczne. Oto niektdre z tych zmian:

e Rodzinny Kapitat Opiekunczy (RKO): Wprowadzono
nowy mechanizm wsparcia rodzin, ktory ma na celu

pomac polskim rodzinom z matymi dzie¢mi.
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» Dofinansowanie na opieke nad dzieémi: Od 1 kwietnia
2022 roku uruchomiono srodki na dofinansowanie optat

za ztobek, klub dzieciecy oraz dziennego opiekuna.

Zerowy PIT dla rodzin 4+: Rodziny z co najmniej
czworka dzieci, majgce dochody do 85 528 ztotych,
nie ptacg podatku dochodowego (PIT). w przypadku

obojga rodzicow, ta kwota wynosi 171 056 ztotych.

Emerytura bez podatku: Emeryci otrzymujacy swiad-
czenie do 2,5 tysigca ztotych miesiecznie nie ptaca
podatku dochodowego. Osoby o wyzszych swiadcze-
niach zaptaca podatek tylko od kwoty przekraczajacej
2,5 tysigca ztotych. To zmiana, ktéra dotyczy okoto 2/3
emerytow w Polsce.

Zmiany miaty istotny wptyw na zycie naszych pracow-
nikow i ich rodzin, oséb starszych i niepetnosprawnych
w Polsce wroku 2022.

Wizja zmian

Wspotczesny rynek nieruchomosci komercyjnych jest
dynamiczny i wymaga adaptacji do zmieniajacych sie wa-
runkow. Ponizej przedstawiamy kilka wizji zmian, ktére
w naszej opinii moga przyczynic sie do sukcesu DL Invest

Group

DL Invest Group

1. Zréwnowazony rozwadj: to dla nas pierwszy i kluczo-
wy punkt na liscie zmian jakie planujemy na najblizsze
lata. Oznacza to nic innego jak podniesienie zakresu
dbatosci o Srodowisko naturalne, spotecznosc lokalng
i dtugoterminowe korzysci. Inwestowanie w nierucho-
mosci przyjazne dla srodowiska, promowanie ener-
gooszczednych rozwigzan czy wspieranie lokalnych
inicjatyw to krokijakie planujemy rozszerza¢ w nad-
chodzacych latach.

2. Nowe technologie: Pragniemy zautomatyzowac wie-
le procesdw w naszej firmie takich jak, wirtualne wizu-
alizacje, narzedzia do zarzadzania nieruchomosciami
czy platformy do wspotpracy z klientami i podwyko-
nawcami. Jest to zakres jaki znaczgco wptynie na ja-
kosc pracy w ramach DL Invest Group

3. Personalizacja ustug: Klienci oczekuja spersonalizo-
wanych rozwigzan. Nasza firma pragnie inwestowac
w lepszg komunikacje z klientami, dostosowywanie
oferty do ich potrzeb oraz Swiadczenie dodatkowych
ustug, takich jak doradztwo dotyczace projektowania
wnetrz celem poprawy samopoczucia pracownikow
czy optymalizacji zuzycia medidw w codziennym uzyt-

kowaniu.




. Rozwdj online: To zakres ktéry nieustannie uspraw-
niamy i pracujemy nad nim jako narzedziem do jeszcze
lepszej komunikacji z podmiotami trzecimi. DL Invest
Group dazy do rozwoju swojej obecnosci online po-
przez modernizacje strony internetowej, medidw spo-
tecznosciowych, kampanii reklamowych czy platform
ogtoszeniowych. To pozwoli na dotarcie do wiekszej
liczby odbiorcow.

. Edukacja pracownikéw: Inwestowanie w rozwdj pra-
cownikow to kluczowy element sukcesu dla DL Invest
Group. Szkolenia, kursy, staze czy programy motywa-
cyjne pomagaja rozwijac i ksztattowac utalentowa-

nych specjalistow i podnosic jakosc¢ L

Wizje zmian na najblizsze lata bedg przez nas weryfi-
kowane i dostosowywane co roku do aktualnej sytuacji

i biezacych potrzeb.

linvest.pl
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Interesariusze

Interesariusze w Dziatalnosci DL Invest Group

W dzisiejszym ztozonym Swiecie nasza dziatalnosc biz-
nesowa nie ogranicza sie jedynie do kupna, sprzedazy

i wynajmu budynkow. To dynamiczne pole obejmuje sze-
rokie spektrum interesariuszy, ktérzy wptywaja na funk-
cjonowanie i rozwoj sektora nieruchomosci. To wtasnie
z tymi podmiotami pozostajemy w statym kontakcie, za-
jac jednoczesnie transparentnos¢ komunikacji

ymi politykami wdrozonymi w firmie.




nasza firma skupia

sie na inwestowaniu

w nieruchomosci przyjazne
dla srodowiska. To obejmuje
budynki energooszczedne,
wykorzystujace odnawialne
zrédta energii, a takze
zielone przestrzenie
publiczne. Inwestowanie

w takie projekty

wspotgra z naszym Green
Frameworkiem dotyczacym
alokacji Srodkow oraz
polityka DL Green, ktéra

co roku ulega modyfikacja

0 aspekty podnoszace jakosc¢
realizowanych projektéw.

Wdrazanie strategii ESG
wymaga zaangazowania
catego zespotu. DL Invest
Group zaplanowat cykl
szkolen, warsztatow

i kampanii edukacyjne dla
swoich pracownikéw, aby
zwiekszy¢ swiadomos¢ na
temat zrownowazonego

rozwoju.

Nasza firma dazy

do zaangazowania

w dziatania zwiazane ze
Zréwnowazonym rozwojem
swoich interesariuszy, takich
jak najemcy, inwestorzy,
pracownicy i lokalna
spotecznosc, beda oni

miec¢ coraz wiekszy wptyw
w procesie podejmowania
decyzji zwiazanych z ESG.

od roku 2021 nasza firma
podjeta szereg czynnosci
zmierzajacych do
regularnego raportowania
7 zakresu ESG, nasze
raporty co roku beda
zmieniac ksztatt o nowe
dane zbierane przy
pomocy dodatkowych
narzedzi pomiarowych
jakie zastosujemy

w nadchodzacych

latach. Zakres ten

bedzie obejmowat
réwniez informowanie
inwestorow i klientow

o postepach w zakresie
zZrownowazonego rozwoju
oraz uczestnictwo

w inicjatywach
branzowych.

nasza firma co roku dazy
do zmniejszania zuzycia
mediow w tym energii

na naszych obiektach,
wspotgra to rowniez

z oczekiwaniami naszych
Najemcow. Nasze zatozenia
obejmuja miedzy innymi
modernizacje systeméw
grzewczych, instalacje
energooszczednych
oswietlen czy
monitorowanie zuzycia
energii w czasie
rzeczywistym.

DL Invest Group wdraza
sukcesywnie polityki
obejmuace standardy ESG,
ktére beda w najblizszych
latach ksztattowac

sposob zarzadzania
nieruchomosciami w ramach
DL Invest Group, zakres
ten bedzie miat wptyw na
dbatosc o jakos¢ powietrza,
wode, zarzadzanie
odpadami, a takze relacje

z najemcami i lokalna
spotecznoscia.
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Dla DL Invest Group gtowne grupy interesariuszy z kto

rymi wspolnie tworzymy przysztosc to:

1. Najemcy: osoby lub firmy z wielu branz takich jak fi
nansowa, prawna, logistyczna, produkcyjna czy inne
Swiadczace ustugi na rzecz podmiotoéw trzecich, kto-
re wynajmuja nieruchomosc na okreslony czas. Ich
potrzeby, oczekiwania i warunki najmu maja bezpo-
Sredni wptyw na naszg dziatalnosc¢ oraz na jakosc
i rentownos¢ nieruchomosci. Specjalnie dla tej gru
py wdrozono platforme DL Welcome podnoszacg ja-
kos¢ kontaktu oraz usprawniajaca przeptyw infor-
macji.

2. Inwestorzy/ Banki finansujace: Inwestorzy jako oso-

by prywatne, fundusze, korporacje lub instytucje fi-

nansowe, ktére inwestuja w nieruchomosci. Banki

i instytucje kredytowe dostarczaja finansowania na
zakup lub budowe obiektow komercyjnych. Ich polity-
ka kredytowa, stopy procentowe i warunki pozyczek
wptywaja na dostepnosc kapitatu zarowno dla nas jak
i naszych najemcow. Kontakt z tymi podmiotami ma
znaczacy wptyw na dalszy rozwdj strategii ESG pod

katem alokacji srodkow w zrownowazone projekty.

. Pracownicy DL Invest Group: specjalisci zajmuja-

cy sie zarzadzaniem nieruchomosciami, w tym admi-
nistracja, utrzymaniem, marketingiem i obstuga klien
ta. Ich kompetencje i zaangazowanie majg wptyw na
jakosc ustug i zadowolenie klientow, to z mysla o nich
stworzylismy platforme dI news dajacg mozliwosc
wptywu na kierunek rozwoju naszej firmy oraz dostar-

czajaca biezacych informacji dotyczacych obecnej sy-

tuacji.




. Doradcy zewnetrzni: eksperci z dziedziny prawa, fi
nansow, architektury czy inzynierii, ktorzy wspieraja
interesariuszy w podejmowaniu decyzji dotyczacych
nieruchomosci. Ich wiedza i rekomendacje sg cenne
dla sukcesu projektow. Codzienny przeptyw informa-
cji zdoradcami zewnetrznymi pozwala uzyskac obiek-
tywny poglad na dany projekt i wptywa na podejmo
wanie dalszych decyzji.

. Partnerzy biznesowi: Firmy wspdtpracujace
DL Invest Group jako wykonawcy, podwykonawcy,
dostawcy materiatéow i ustug, ktorych jakosc i profe-
sjonalizm wptywajg na wizerunek naszej firmy, dla-
tego tez przyktadamy specjalng uwage do otwartej
i transparentnej komunikacji z tg grupa oraz przeka-
zujemy standardy i polityki obowiazujace w naszych

strukturach.

DL Invest Group 11

6. Spoteczenstwo: Ogodt spoteczenstwa, w tym lokal
na spotecznosd, sasiadujgcy mieszkancy i organiza-
cje pozarzadowe. |ch opinie, potrzeby i oczekiwania
wptywaja na akceptacje i kierunek rozwoju naszych
projektow. Staramy sie przekazywac tej grupie kom-
pleksowo informacje o zaletach i ryzykach danego
projektu oraz skrupulatnie analizowac zwrotny prze
kaz.

7. Media spotecznosciowe: w dobie cyfrowej me-
dia spotecznosciowe odgrywaja coraz wieksza role
w komunikacji i promocji dziatalnosci biznesowej. Ich
wptyw na opinie publiczna i wizerunek jest nieoce-
niony. Dlatego tez powotalismy specjalna jednostke
w formie Dziatu Komunikacji dedykowang do obstugi

tych podmiotow

RS Y
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Zalozenia zmian srodowiskowych

na kolejne 5 lat

Plan 5 letni - zatozenia i status
wdrozonych zmian

W 2022 roku wprowadzilismy w DL Invest Group 5 letni
plan zmian dotyczacych wptywu na srodowisko i otocze-
nie, ktory jest aktualizowany co roku. Ponizej ujeto klu-

czowe zatozenia niniejszego planu.

Zmniejszenie zuzycia mediow

Waznym elementem zuzycia mediéw w nowoczesnym
budownictwie staje sie wymiana oswietlenia na nowo-
czesnhe, energooszczedne diody LED.

W zwigzku z mnogoscia inwestycji DL Invest Group,
zmiana oswietlenia we wszystkich obiektach w znaczacy

sposdb przyczyni sie do zmniejszenia zuzycia energii.

Aby ograniczyc zuzycie wody w pomieszczeniach najem-
cow, gdzie jest to mozliwe (np. w sitowniach), wprowa-
dzilismy tzw. obieg szarej wody. Koncepcja ta w zna-
czacy sposob przyczynia sie do ograniczenia zuzycia,
szczegolnie na terenach, gdzie ilos¢ zuzywanej wody jest

znaczna.

Zmniejszenie zuzycia materiatow

Poniewaz przywigzujemy najwyzsza wage do rozwia-
zan ekologicznych, w naszych przestrzeniach biurowych
wdrozylismy system elektronicznego obiegu faktur. To
rozwigzanie znacznie zmniejszy zuzycie tego cennego
materiatu, jakim jest papier.

Petny obieg faktur elektronicznych zostanie w 2022 roku.

Dodatkowo nasi pracownicy, majac wysoka swiadomosc

Nalezy pamietag, ze:

e tradycyjna zaréwka zuzywa dziennie 2 400V,

e Zarowka energooszczedna o mocy 440W,

e podczas gdy zarowka LED zuzywa jedynie 320W.
Biorac powyzsze pod uwage, jestesmy zdania, ze do
konca 2023 roku wszystkie nasze obiekty bedg wyposa-

zone wytacznie w oswietlenie LED.

www.dlinvest.pl

ekologiczng, nie produkujg w trakcie pracy duzych ilosci

plastikowych butelek. w trosce zaréwno o zdrowie pra-
cownikéw, jak i ekologie korzystamy z wody filtrowanej

od dystrybutora. Przyczynia sie to znaczaco do zmniej

szeniailosci produkowanego plastiku.
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Nasze budynki certyfikujemy w systemie BREEAM
Nasze budynki posiadajag certyfikat BREEAM, co
pozwala nam pokazac naszym najemcom, klientom

i partnerom biznesowym, ze nasze budynki spetniaja

najwyzsze standardy.

Posiadanie certyfikatu BREEAM staje sie dzi$ potwier-
dzeniem, ze nasze budynki charakteryzujg sie niz-
szymi kosztami utrzymania, znaczaco ograniczylismy ich
wptyw na srodowisko, dbamy o aspekty Srodowiskowe

w kazdym szczegbdle.

DL PIANO posiada obecnie certyfikat BREEAM In-Use

na poziomie Excellent.

Do konca 2022 roku DL TOWER, DL PRIME, DL Invest
Park Czechowice-Dziedzice i DL Invest Park Psary réw-
niez uzyskaty certyfikat BREEAM na poziomie Excellent

oraz Very Good.

Instalacje fotowoltaiczne na naszych budynkach handlo-
wych, logistycznych, biurowych i terenach zielonych.
Rozpoczelismy realizacje instalacji fotowoltaicznych na
naszych obiektach.

Jestesmy w stanie zbudowac instalacje fotowoltaiczne

na okoto 30 naszych obiektach.

DL Invest Group 13

obiektami handlowymi ze wzgledu na duzy ruch klien-
téw i zroznicowany poziom swiadomosci ekologicznej
0sob odwiedzajgcych te obiekty.

Grupa DL Invest planuje wdrozenie segregacji Smieci
przed swoimi parkami handlowymi, napotykajac trud-
nosci w jej realizacji, ale priorytetowo stawiajac dbatosc
o Srodowisko.

Wdrozenie segregacji odpadow nastgpito juz w 2022

roku.

tadowarki do samochoddéw elektrycznych

Grupa DL Invest majac na uwadze niezwykle istotny

problem zanieczyszczer powietrza powodowanych

przez pojazdy mechaniczne, pragnie przyczynic sie do

ograniczenia emisji.

o Zaplanowata instalacje tadowarek elektrycznych
w galeriach handlowych, aby wesprzec rozwdj elektro-
mobilnosci w Polsce, a tym samym zmniejszyc¢ emisje
zanieczyszczen do atmosfery.

e Mato na celu zardwno wygode klientow korzysta-
jacych z naszych obiektow, jak i przestanie klientom
sygnatu, ze dla DL Invest Group Srodowisko jest nie-

zwykle wazne.

Pierwsze instalacje fotowoltaiczne bedg wytwarzac

energie ze stonca juz w latach 2022/2023.

Whprowadzenie petnej segregacji odpaddow
Segregacja smieci w pomieszczeniach biurowych nie jest
obecnie wiekszym problemem.

Wyzwaniem jest wprowadzenie segregacji sSmieci przed

Wymiana czesci floty na samochody elektryczne

W trosce o Srodowisko cze$¢ samochododw stuzbowych
zostanie zastgpiona samochodami elektrycznymi. Pla-
nowana jest wymiana kilku samochodoéw w latach 2022-
2025.

www.dlinvest.pl
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Kazda wymiana samochodu na elektryczny przyczyni sie
takze do ograniczenia emisji CO2 do atmosfery. Kazde

posuniecie DL Invest Group jest dowodem naszej pro-

ekologicznej postawy.

Woprowadzenie dodatkowych srodkéw srodowiskowych
W ciagu najblizszych dwach lat planujemy wprowadze
nie w naszych obiektach dodatkowych, ekologicznych
rozwigzan, takich jak:

e zbiorniki na wode deszczowa do nawadniania roslin
nosci wokot obiektu,

e kompostowniki do zagospodarowania odpadow BIO
powstajgcych wokot naszych obiektow, gtéwnie sko
szonej trawy, gatezi i lisci

e domy dlajezy

e domy ptakow

Norma ISO 14001:2015

DL Invest Group uzyskata pozytywng ocene po audycie
Srodowiskowym przeprowadzonym przez zewnetrzna
jednostke specjalizujacg sie w certyfikacji srodowiskowe;]
ISO 14001:2015.

Certyfikat ISO 14001:2015 zostanie uzyskany do kwiet-
nia 2022 roku.

Zatozenianarok 2023

Zgodnie z opisanym powyzej planem 5-letnim, do klu-
czowych wdrozeniw roku 2023 bedzie nalezed przede
wszystkim kontynuowanie certyfikacji obecnych i reali-
zowanych inwestycji, przygotowalismy harmonogram
zaktadajacy certyfikacje nastepujgcych obiektow:

e Do konca 2023 roku DL Invest Park Teresin, DL Invest
Park Legnica, DL Invest Park Kluczbork, DL Invest
Park Elblagg, DL Invest Park Ptock otrzymajg certyfikat
BREEAM In-Use.

e tacznie do konca 2023 roku planujemy uzyskac certy-

fikacje BREEAM dla 10 naszych obiektow.

Kolejnym kluczowym dla nas elementem jest imple-
mentacja paneli fotowoltaicznych na obecnie istnieja-
cych obiektach. Pierwsze instalacje fotowoltaiczne beda
wytwarzac energie ze stonca juz w latach 2022/2023
zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
e Realizacja wszystkich instalacji fotowoltaicznych
mogtaby wygenerowac maksymalnie ponad 45 MW
» Na dachach budynkdéw mamy moc nawet ponad
35 MW.
e Naterenach zielonych mozna bedzie zainstalo-

wac panele fotowoltaiczne o mocy okoto 9,8 MVW. To
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ogromny bank zielonej energii, ktory poptynie bezpo-
Srednio do naszych obiektéw, co jednoczesnie sku-
tecznie zmniejszy slad weglowy.

e Proces wdrazania instalacji fotowoltaicznych bedzie
nastepowat stopniowo w ciggu najblizszych 5 lat.

¢ Po zainstalowaniu instalacji fotowoltaicznych slad
weglowy zostanie zneutralizowany do ponad 17 000
000 kg/rok.

Instalacja tadowarek dla samochododw elektrycznych -
proces ten rozpoczeto juz w obiektach biurowych i do
konca roku 2024 ma on objac réwniez obiekty magazy-
nowe i handlowe. Ten zakres realizowany jest we wspot-
pracy z najemcami, ktorzy podobnie jak DL Invest Group

ograniczyc¢ emisje gazow do atmosfery.

Planujemy rowniez wprowadzenie dodatkowych srod-

kow ochrony srodowiska. w ciggu najblizszych dwaoch lat

planujemy réwniez wprowadzenie w naszych obiektach

dodatkowych, ekologicznych rozwigzan, takich jak:

¢ zbiorniki na wode deszczowg do nawadniania roslin-
nosci wokot obiektu,

o kompostowniki do zagospodarowania odpadéw BIO
powstajacych wokdt naszych obiektow, gtownie sko-

szonej trawy, gatezi i lisci

DL Invest Group 15

e domydlajezy

o domy ptakéw

Usprawnienie obecnie wdrozonych polityk o dodatkowe
zakresy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, co

podniesie komfort naszych pracownikow

Ostatnim ale rownie istotnym elementem dla naszej
firmy jest przygotowanie do wdrozenia ISO z zakresu,
plan wdrozenia obejmuje lata 2023-2024:

» 9001

» 50001

» 45001

Wierzymy, ze polityki te pozytywnie wptyng na tad kor-

poracyjny DL Invest Group.
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Raport ESG
DL Enviromental

Ze wzgledu na zmieniajace sie warunki Srodowiskowe
oraz polityczne, spoteczne czy technologiczne, stan-
dardem rynkowym, przy realizacji nowych inwestycji na
rynku nieruchomosci komercyjnych, staje sie wywaze-
nie aspektéw ekonomicznych oraz przyrodniczych waz-
nych dla kontekstu miejsca, w ktérych inwestycje takie
powstaja.

W ramach DL Invest Group wdrozylismy polityke

DL Green, ktéra odpowiada na biezace potrzeby i ocze-
kiwania wszystkich waznych dla realizacji projektow
logistycznych grup interesariuszy: regulatoréw, najem-
cow, lokalnych spotecznosci oraz co bardzo wazne:
zaktada realizacje projektéw Grupy z najwyzszym mozli-

wym poszanowaniem dla srodowiska naturalnego. w jej

ramach wdrazamy miedzy innymi ekologiczne inicjatywy,

ktore zaktadaja tworzenie habitatow dla roslini zwie-
rzat oraz organizacje inicjatyw promujacych ekologiczne

postawy wsrod lokalnych spotecznosci.

tagodzenie zmian klimatycznych

i adaptacja

tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacja do ich skut-
kéw stanowia kluczowe wyzwania w DL Invest Group
na nadchodzace lata, dlatego tez przyjelismy kierunki

dziatania z tym zwigzane z podziatem na zakresy.

tagodzenie zmian klimatu:

* Energooszczednosé: podjelismy proces przygoto-
wawczy do projektowania obiektéw o niskim zuzy-
ciu energii, a przy samej realizacji wykorzystywane sa
energooszczedne technologie, takich jak panele sto-
neczne, izolacja termiczna czy efektywne systemy
grzewcze, dzieki czemu przyczynimy sie do obnizenia

emisji gazow cieplarnianych.

www.dlinvest.pl

« Zielone dachy i elewacje: przygotowujemy jako opcje
dla klientow projekty nieruchomosci komercyjnych
z zielonymi dachami i elewacjami, co przyczyni sie
do absorpcji dwutlenku wegla oraz poprawie jakosci
powietrza.

o Zrownowazone materiaty: Wybor materiatow
o niskim wptywie na srodowisko, takich jak drewno
z certyfikatem FSC czy materiaty z recyklingu, jest
wazny dla redukcji sladu weglowego.

Transport: lokalizacje naszych obiektéw komercyj-
nych, bez wzgledu na segment, uwzgledniaja bliskos¢
komunikacji publicznej oraz infrastrukture dla rowe-
rzystow i pieszych, ktéra wielokrotnie jest realizowana
dodatkowo przez DL Invest Group w zasiegu oddzia-
tywania na najblizsze otoczenie. w obiektach logistycz-
nych doktadamy staran aby powstawaty przy nich
punkty przesiadkowe komunikacji publicznych, tak jak

miato to miejsce w DL Invest Park Psary.

Adaptacja do zmian klimatu:

e Zarzadzanie ryzykiem powodziowym: wszystkie
obiekty realizowane przez DL Invest Group sg pro-
jektowane réwniez w taki sposéb aby zminimalizowac
ryzyko zalania. Grunty ktére wybierane sa pod kon-
kretne projekty przechodza w tym celu rowniez bada-
nie geologiczne majace na celu okreslenie realnego
ryzyka i przygotowanie planu jego redukcji do mini-

mum.

Odpornosé na upaty: obiekty DL Invest Group pro-
jektowane sg w standardzie zapewniajacym odpo-
wiednie systemy klimatyzacji w przestrzeniach biu-
rowych oraz handlowych oraz izolacje termiczne
wspierajace ograniczenie nagrzewania pomieszczen
na skutek zmian klimatycznych powodujacych pod-

wyzszone temperatury w okresach letnich.



Zuzycie pradu (kWh)

21768 063,38

21768 063,38

6968584,56

2022 2021 Roznica
2022 vs.
2021

Jak wskazano w powyzszej tabeli zuzycie ener-
gii elektrycznej na metr kwadratowy w roku
2022 jest nizsze niz w roku 2021, wynika to
gtéwnie z faktu, ze wdrozyliSmy nowe rozwia-
zania, o ktérych wspomniano powyzej, juz w
najnowszych inwestycjach oraz udoskonalili-
smy instalacje w istniejagcych budynkach . Rok
2021 zostat obliczony w oparciu o 24 obiekty,
natomiast w roku 2022 zwiekszono liczbe reali-

zowanych projektéw do 31.

DL Invest Group

e Zréwnowazona infrastruktura: nasze obiekty zgod
nie z przyjetg polityka DL Green wyposazane s3
w punkty dedykowane lokalnej spotecznosci takie jak
zewnetrzna sitownia i boisko do gry w koszykowke

realizowane przy DL Piano, miejsce do grillowa-

nia - DL Invest Park Psary, Inwestowanie w zielo-
no-niebiesky infrastrukture, takg jak parki, place czy
oczyszczalnie deszczowki, moze pomodc w przystoso-

waniu miast do zmian klimatu.

Swiadomosé spoteczna: naszym celem jest przede
wszystkim edukacja naszych interesariuszy natemat
zmian klimatu oraz korzysci wynikajacych z zrownowa
zonych praktyk, w tym celu publikujemy na naszej stro-
nie www.dlinvest.pl w zaktadce DL Green wszystkie nie-
zbedne informacje na temat podejmowanych przez nas

dziatan zwigzanych z polityka DL Green.

DL Energy

W tym rozdziale przyjrzymy sie, jak nasza firma zarzadza
zuzyciem energii, jakie dziatania podejmuje w celu ogra-

niczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz jakie korzysci

przynosi to dla naszej dziatalnosci.

DL Invest Group w ramach funkcjonowania Dziatu
Zarzadzania obiektami prowadzi monitoring zuzycia
energii na obiektach realizowanych przez naszg firme.

Zuzycie energii na przestrzeni lat bedzie podlegato

audytom energetycznym jakie zaplanowano na kolejne
lata oraz bedzie réwniez dywersyfikowane pod katem
rodzaju zuzywanej energii. Dazymy do tego aby obecnie
dostawcy zapewniali czesciowo energie ze zrédet odna
wialnych, co ujeto w tabeli ponizej. Monitoring zuzycia
energii ma na celu przede wszystkim przygotowanie
planu redukcyjnego obecnych obiektow juz funkcjonu
jacych oraz planu optymalizacji dla obiektéw realizowa-

nych.

Zuzycie energii jest kluczowym aspektem, ktory wptywa
na srodowisko naturalne, koszty operacyjne i wizeru-
nek firmy. Poprzez odpowiednie zarzadzanie energia
chcemy przyczynic sie do redukcji emisji CO2, oszczed-
nosci finansowych, zwiekszenia konkurencyjnosci na tle

innych podmiotow.

v.dlinvest.p
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Rok analizy: 2021 2022

Liczba obiektéw

Catkowite zuzycie energii 14191303,82 15994768

Udziat energii odnawialnej 40,22% 40,22%
w catkowitym zuzyciu

Zanieczyszczenia i odpady

DL Invest Group w marcu 2022 uzyskata certyfikat ISO
14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego)

i najego podstawie przygotowalismy Polityke Zarza-
dzania Odpadami. Wg wspomnianej polityki stworzono

schemat zarzadzania odpadami, ktérego kluczowe ele-

menty opisano ponizej. w tym miejscu warto wspomniec,

ze ze wzgledu na rézne lokalizacje naszych inwestycji
obowiazuja procedury dostosowane do danej Gminy.
W ramach zorganizowania odbioru odpadéw w danej
Gminie nalezy przenalizowac w pierwszej kolejnosci
zapisy regulaminu o utrzymaniu czystosci i porzadku
w Gminie w ktorej DL Invest Group posiada nierucho-
mosc.

Jezeli Gmina w ramach swojej uchwaty przejeta obo-

wigzki odbioru odpadow od nieruchomosci niezamiesz-

katych (przedsiebiorstw) wtedy w ramach postepowania

2 _ s %
S e toeiTne i G o e holleiye

7

przetargowego wytonita ona firme odbiorowa i zada-
niem DL Invest Group jest ztozenie deklaracji w sprawie
odbioru odpadow w danym Urzedzie Miasta.

Po ztozeniu deklaracji uiszczamy optaty w ramach
odbioru odpadow z danej Gminy.

Jezeli Gmina nie przejeta obowiazku zagospodarowania
odpadow w Gminie a tak jest w wiekszosci przypadkow
to kazda nieruchomosc niezamieszkata musi zawrzec
indywidualng umowe komercyjng z firma odbierajaca
odpady.

W celu wytonienia firmy odbierajacej odpady nalezy
przenalizowac firmy dziatajace na danym terenie pod
katem odpowiednich decyzji na transport odpaddw, wpi-
sow w BDO oraz koniecznego wpisu do dziatalnosci
regulowanej w danej Gminie.

Kazda Gmina zamieszcza na stronie internetowej wykaz
podmiotéw ktore zgodnie z prawem mogg odbierac
odpady naich terenie. Firmy te zostaty zweryfikowane

i posiadajg odpowiednie decyzje umozliwiajace odpo-
wiednie obstuzenie nieruchomosci w zakresie wywozu

odpadow.




Z powyzszego wykazu wytaniamy firme z ktéra zawie-
ramy umowe.

Umowy na odbior i zagospodarowanie odpadow zawie-
ramy na 5 ponizszych frakcji odpaddw:

150101 - Opakowania z papieru i tektury

150102 - Opakowania z tworzyw sztucznych
150107 - Opakowania ze szkta

200201 - Odpady ulegajace biodegradacji

200301 - Niesegregowane (zmieszane) odp. kom.

Odbidr wszystkich 5 frakeji odpaddw gwarantuje poste-
powanie z odpadami zgodne z ustawa o odpadach,
ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
regulaminami przyjetymi przez dane Gminy oraz przyje-
tymi wysokimi standardami ekologicznymi jakimi kieruje

sie DL Invest Group.

Zasoby wodne

Podobnie jak w przypadku zuzycia energii DL Invest
Group monitoruje roczne zuzycie wody na naszych
obiektach w jednostkach m®/mkw/rok. Weryfikacja zuzy-
ciatego parametru pozwala nam na precyzyjne przy-

gotowanie kolejnych projektéw z uwzglednieniem

DL Invest Group

rozwiazan redukujacych zuzycie do rzeczywistego zapo-
trzebowania z podziatem na wode biezacg oraz z recy-
klingu. Rozwigzania wdrazane sg rowniez w obiektach
istniejagcych w ramach prac prowadzonych przez Dziat

Rewitalizacji.

Obecnie wdrazamy rozwigzania takie jak recykling sza-
rej wody, tam, gdzie byto to konieczne, wdrozylismy
separatory/filtry, aby zminimalizowac ryzyko oddziaty-
wania na srodowisko wodne, dalsze kroki to wymiana
armatury tazienkowej w toaletach, wodooszczedne
baterie umywalkowe o zmniejszonym przeptywie i cza-
sowym zamknieciu, sptuczki o zmniejszonym przepty-
wie - oszczednos¢ wody okoto 50%, wdrozenie systemu
detekcji wyciekow wody (na podstawie pomiaru obcigze-
nia), wykorzystanie wody deszczowe] z dachow groma-
dzacej sie w zbiornikach retencyjnych do nawadniania
terendw zielonych, zastosowanie odpowiednich zrozni-
cowanych systeméw nawadniania w dostosowaniu do
rodzaju roslinnosci.

Poprzez zastosowanie powyzszych usprawnien dazymy
do mniejszego zuzycia wody w pordwnaniu do bench-

marku strony trzeciej. Doktadne dane w tym zakresie
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zostang opublikowane w raporcie za rok 2023 po wdro

zeniu rozwigzan projektowych.

Réznorodnose biologiczna i ekosystemy
DL Invest Group wdrozyta plan transformacji dotyczacy
bioroznorodnosci i ekosystemow, ktory obejmuje poniz-
sze zakresy.

Ochrona réznorodnosci biologicznej jest dla nas istotna
pod katem zrownowazonego rozwoju. Nasza firma
monitoruje swoje dziatania w kontekscie wptywu na
roznorodnosc biologiczna, zarowno pozytywnego, jak

i negatywnego. Zarzadzanie ekosystemami jest klu-
czowe dla ochrony bioréznorodnosci, dostarczania
ustug ekosystemowych (np. zapylanie, oczyszczanie
powietrza, regulacja klimatu) oraz minimalizacji nega-
tywnego wptywu na srodowisko.

W celu ochrony gatunkow zwierzat wystepujacych

w lokalizacjach naszych inwestycji realizujemy bez-
pieczne przejscia dla zwierzat (tak jak tunel pod droga
szybkiego ruchu w DL Invest Park Psary), domki dla
insektow, domki dla ptakéw, udostepniamy rowniez taki
w naszych projektach pod lokalizacje uli dla pszczof.
Wdrozylismy polityke zarzadzania odpadami aby zmini
malizowac ryzyko przedostawania sie materiatéw nie-
bezpiecznych i zanieczyszczen do srodowiska i zmini-
malizowac wptyw naszych projektow na réznorodnosc
biologiczna. Polityka ta obejmuje takze wykorzysta-

nie materiatéw pochodzacych z recyklingu, a poniewaz

realizujemy projekty w oparciu o norme 1ISO 14001, nasi

najemcy rowniez dziatajag w oparciu o ta norme.

Przed przystapieniem do realizacji projektu przeprowa-
dzane sg szczegdtowe analizy terenu dla celdw weryfika-
cji wystepujacych na nim gatunkow, sposobu ich ochrony
oraz oceny ryzyka odziatywania projektu w trakcie
budowy jak i po jego ukonczeniu na ekosystem i jego
roznorodnosc. w wielu lokalizacjach przeprowadzamy
nawozenie humusem oraz nasadzenia drzew i krze-
wow. w lokalizacjach gdzie wystepuja gatunki chronione,
nasz plan transformacji przewiduje tworzenie obszarow
ochronnych.

Ponizej przedstawiono schemat realizacji procesu przy-

gotowawczego projektu.

SPRAWDZENIE GRUNTU

Przed rozpoczeciem kazdej nowej inwestycji DL Invest
Group na podstawie zewnetrznych podmiotow oraz
wewnetrznej struktury ocenia, czy teren przezna-

czony pod zabudowe jest zasiedlony przez zwierzeta lub
rosliny objete ochronga, czy w przypadku wystepowa-
nia takich gatunkow chronionych grunt nie bedzie wyko-
rzystywany do dalszego zagospodarowania i zgodnie

z warunkowa przedwstepna umowa sprzedazy Spotka

moze odstapic od transakgji.

OCENA JAKOSCI
Drugi krok polega na sprawdzeniu gruntu pod katem
ewentualnych zanieczyszczen i mozliwosci rekultywa

cji, jezeli nie ma mozliwosci przywrdécenia gruntu do stanu
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wtasciwego, DL INVEST GROUP wycofuje sie z przejecia.
WPEYW

Kolejny krok opiera sie na badaniu due diligence spo-
tecznego i obejmuje sprawdzenie sgsiednich osiedli

mieszkaniowych i wptywu inwestycji na nie oraz wszel-

kich mozliwosci ograniczenia tego wptywul.

WARTOSC DODANA

Kolejnym krokiem jest ocena, w jaki sposdb DL Invest
moze ulepszy¢ lokalizacje, aby byta bardziej przyja-
zna srodowisku i spoteczenstwu. Wszystkie koszty sg
oszacowane na kazdym etapie rozwoju i uwzglednione

w budzecie i harmonogramie inwestycji.

RYZYKA

Po przygotowaniu analizy lokalizacji weryfikowane sg
rowniez potencjalne ryzyka zwigzane z wdrozeniem lub
jego zaniechaniem potencjalnych rozwiazan. Zaniedba-
nie ochrony bioréznorodnoscii ekosystemdw moze pro-
wadzi¢ do strat finansowych, np. z powodu konfliktow

7 lokalnymi spotecznosciami lub sankcji ze strony regu-
lacyjnych organdow. Negatywne dziatania wobec $rodo-
wiska mogg zaszkodzic¢ rowniez reputacji firmy i wptynac

najejrelacje z interesariuszami.

Wykorzystanie zasobow i gospodarka
o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to dla DL

Invest Group model dziatania, ktory stawia na zrowno-

DL Invest Group 21

wazony rozwoj i ochrone srodowiska. Przechodzi od tra-

dycyjnej gospodarki, generujgcej masy odpadow i nisz-

czacej zasoby naturalne, do modelu, ktéry promuje

efektywnosc¢, recykling i minimalizacje marnotrawstwa.

w praktyce oznacza to ograniczenie odpaddw do mini-

mum, do czego dgzymy coraz bardziej z roku na rok.

Wierzymy réwniez, ze poprzez wdrazanie GOZ nasze

dziatanie jest korzystne zarowno dla srodowiska, jak i dla

rozwoju gospodarczego, tworzac nowe miejsca pracy

i stymulujac innowacje.

W naszej firmie zaréwno w codziennym uzytkowa-

niu powierzchni biurowej przez naszych pracownikéw

i wspotpracownikéw, jak i w lokalizacjach uzytkowanych

przez naszych najemcow i podwykonawcodw promujemy

gospodarke w obiegu zamknietym, w tym celu wdrozyli-

Smy zgodnie z naszg polityka ograniczenie odpadéw do

minimum poprzez:

e stosowanie dystrybutorow wody, co zmniejsza zuzycie
plastikowych butelek

e kosze na zuzyte baterie celem wtasciwej utylizacji

irecyklingu

kosze recyklingowe na plastik, papier i szkto

e elektroniczny obieg dokumentacji

elektroodpady oddawane sg do recyklingu
* wykorzystywanie materiatow budowlanych z recy-
klingu takich jak drewno, beton, szkto czy tworzywa

sztuczne.
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Raport ESG
DL Social

Wedtug wyznawanych wartosci w DL Invest Group

naszg firme tworzg przede wszystkim ludzie i to oni stojg

za kazdym sukcesem jaki osiggamy, dlatego tez skupiamy
sie na jakosci relacji i wspotdziataniu z pracownikami,
klientami oraz lokalng spotecznoscia. w ramach naszej
dziatalnosci réwniez promujemy akcje charytatywne
takie jak Szlachetna Paczka, czy inne tego typu inicja-
tywy, w ktdre zaangazowani sa wszyscy pracownicy
naszej firmy.

Wszystkie nasze polityki sg dostepne na naszej stronie

internetowe].

Warunki pracy

DL Invest Group wdrozyto polityke dotyczaca praw czto-
wieka i standardow pracy, stanowi ona wazny i kluczowy
element naszego zaangazowania w przestrzeganie tych

wartosci, poniewaz koncentruje sie na zapewnieniu, by

nasi pracownicy i osoby niebedace pracownikami byli
traktowani z godnoscia, uczciwoscig i szacunkiem.

oadnienia:

Polityka ta obejmuje nastepujace z

¢ Nasz Kodeks Postepowania i Etyki

o Nasze Praktyki w Miejscu Pracy

e Prawa Pracownikéw

¢ Réwnosc Szans, Roznorodnosc i Integracja

o Zdrowie i Bezpieczenstwo Pracownikow

e Prawa Cztowieka w Naszym tancuchu Dostaw

¢ Zaangazowanie Dostawcow oraz Wykonywanie
Umow

e /aopatrzenie i Dostawy

W DL Invest Group staramy sie pozyskiwac, angazowac

i utrzymywac pracownikow, ktorzy angazujg sie w reali-
zacje strategii biznesowej w sposob zgodny z naszymi
podstawowymi wartosciami, etycznym postepowa-

niem i uczciwoscia we wszystkim co robimy. Zatrud-

vdlinvest.p

niamy osoby o wysokich kompetencjach na podstawie
odpowiedniego wyksztatcenia, szkolen, umiejetnosci

i doswiadczenia. Naszym zobowigzaniem wobec pra-
cownikow jest poszanowanie i ochrona ich praw we

wszystkich aspektach zatrudnienia i wspotpracy z DL

Invest Group. Nasze podejscie do tworzenia etycznego
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srodowiska pracy wynika z podstawowego uznania i sza-
cunku dla podstawowych standardéw pracy przyjetych
na szczeblu miedzynarodowym. Te prawa pracownikow
zawarte sg w ratyfikowanej na catym swiecie Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej Podsta-
wowych Zasad i Praw w Pracy, ktérg popieramy, a ktére
sa wzmacniane poprzez stosowane przez nas zaawanso-
wane praktyki w zakresie zasobdw ludzkich.

Dazymy do utrzymania integracyjnej kultury pracy,

w ktorej kazdy pracownik czuje sie szanowany i doce-
niany oraz ma mozliwosc rozwoju zgodnie z potrzebami
firmy i osobistymi aspiracjami. Wszystkim osobom ofe-
rujemy rowne szanse dotgczenia do firmy oraz rozwoju
w ramach DL Invest Group w zaleznosci od wynikéw

i potencjatu. Przyjmujemy pracownikow ze wszystkich

mozliwych srodowisk, reprezentujgcych rézne cechy
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roznorodnosci, takie jak ptec, rasa, kolor skory, religia,
narodowos¢, wiek, orientacja seksualna, niepetno-
sprawnosc, stan cywilny i inne podobne aspekty rézno-
rodnosci. Dazymy do tego, by nasze miejsce pracy byto
wolne od wszelkich form dyskryminacji, molestowania,
przemocy i innych zachowan, ktére mogtyby negatyw-
nie wptynad¢ na atmosfere w miejscu pracy, takich jak

w szczegodlnosci naduzywanie alkoholu czy substancji
odurzajacych. Pracownicy firmy przechodza okresowe
szkolenia na temat istotnych kwestii zwiazanych z prze-

ciwdziataniem molestowaniu i dyskryminacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy
DL Invest Group jest zobowigzana do zapewnienia

wszystkim pracownikom zdrowego i bezpiecznego

miejsca pracy, wolnego od wszelkich znanych zagrozen




Roznorodnosc i wiaczenie pracownikow




zabrania podejmowania dziatar odwetowych wobec

0sOb zgtaszajacych przypadki dyskryminacji lub mole-

%T(»\:ww;‘\\Ubu<j7r*{¢r'w'\<'7; ych w badaniu takich zg

Dokument ten obejmuje ponizsze zakresy:
o Cele

¢ ROwne szanse zatrudnienia

e Zapobieganie dziataniom odwetowym
e Molestowanie seksualne
e Przesladowanie
e Zakres obowigzywania niniej

/ch zasad wobec oséb

i wodniesieniu do ich zachowan

¢ Zgtaszanie przypadkow molestowania, dyskryminacii
lub dziatar odwetowych

sktadania skarg

stleblowing

e Procedura
o Whi

toszen.

Rozwdj i szkolenia

Zgodnie z polityka praw cztowieka i standardéw pracy
W m:\zeJ firmy wdrazamy sukcesywnie co roku szkolenia

zakresow tematycznych adekwatnych dla zajmowa-
nego stanowiska pracy. Ponadto kazdy pracownik przed

podjeciem pracy przechodzi obowigzkowe szkolenia z
zakresu BHP, aw p'mi:fax’“ T

przez cykl wdrozen

iu pracy przechodzi

owy trwajacy okoto 3 dni, maonna

celu zaznajomienie pracownika ze schematem funkcjo-

nowania kazdego dziatu.
DL Invest
do wdrozenia wewnetrz

w zakresach tem:
kompet

Group podjeto rowniez dziatania zmierzajace
nej platformy szkoleniowej

cznych celem (j\a\;,»

0 podnoszenia

encji pracownikow i wspotpracownikow.

ZARZADZANIE PRACOWNIKAMI:

o Polityka zatrudnienia, warunki pracy, rozwdj
kompetencji, rownosc szans, bezpieczenstwo
i zdrowie pracownikéw.

 Relacje zwigzane z zespotem, zaangazowanie
pracownikow, wsparcie w rozwoju zawodowym.

RELACJE Z KLIENTAMI:

o Jakosc obstugi klienta, transparentnosc,
odpowiedzialnos¢ za produkty i ustugi.

o Dziatania na rzecz zadowolenia klientéw,
rozwiazywanie problemow, etyka w relacjach z
klientami.

WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI:

» Wspotpraca z dostawcami, etyczne standardy,
zrownowazone tancuchy dostaw.

* Monitorowanie i minimalizacja negatywnego wptywu
na dostawcow.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

» Wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami, inicjatywy
spoteczne, wsparcie lokalnych projektow.

 Dialog z mieszkancami, dziatania na rzecz rozwoju
lokalnego.

DZIAEANIA CHARYTATYWNE | SPOLECZNE:

» Wsparcie organizacji charytatywnych, inicjatywy
spoteczne, dziatania na rzecz dobra publicznego.

o Odpowiedzialnos¢ spoteczna jako czes¢ naszej
strategii biznesowe;.
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Prawa cztowieka

Uwazamy, ze pracownicy powinni znac¢ swoje prawa
zwigzane z zatrudnieniem w naszej Firmie. Pracownicy
dotaczaja do DL Invest Group z wtasnej woli i w petni
zgadzaja sie na proponowane warunki. Nie wymagamy
od pracownikéw, aby pozostawali w zatrudnieniu przez
jakikolwiek okres wbrew swojej woli, ani nie stosu-

jemy praktyk ograniczajacych mozliwosé rozwigzania
stosunku pracy. w zaden sposob nie tolerujemy pracy
przymusowej, ani tez nie zatrudniamy dzieci w zadnej
czesci naszej dziatalnosci biznesowej. Jako minimum,
pracownicy DL Invest Group sg wynagradzani zgodnie z
prawem i przepisami dotyczacymi wynagrodzen iinnych
Swiadczen, jakie obowigzuja w Polsce, jako kraju, w kto-
rym prowadzimy dziatalnos¢.

Ponadto szanujemy prawo pracownikow do otwartej
komunikacji oraz ludzkiego i sprawiedliwego traktowa-
nia. Utrzymujemy otwartg i bezposrednia komunikacje
z pracownikami za posrednictwem naszego Dziatu
Kadrizachecamy ich do petnego uczestnictwa w naszej
dziatalnosci. Przekazujemy pracownikom aktualne infor-
macje o dziatalnosci i wynikach firmy oraz o wszystkich
innych sprawach, ktére ich dotycza lub mogg pomdcim
w bardziej efektywnym wykonywaniu ich zadan. W trak-
cie zatrudnienia, kierownictwo i cztonkowie naszego
zespotu ds. zasobow ludzkich, sg zobowigzani do udzie-
lania odpowiedzi na wszelkie pytania i skargi zgtaszane
przez pracownikow, dotyczgce warunkdw pracy, ich
praw i wszelkich innych podobnych kwestii.

Kwestie praw cztowieka szczegdtowo opisano w polityce

praw cztowieka i standardow pracy.

Stosunki spoteczne

Nasze stosunki spoteczne odnoszg sie do relacjii inte-
rakcji miedzy firma a roznymi grupami interesariuszy.
Obejmuje to zarowno wewnetrzne relacje wewnatrz
organizacji, jak i zewnetrzne relacje z pracownikami,
klientami, dostawcami, lokalng spotecznoscia oraz
innymi podmiotami. w celu zachowania transparentnosci
komunikacji i relacji z naszymi interesariuszami wdro-
zylismy regulaminy wewnetrzne dotyczace zarzadzania
pracownikami, jak i kodeks etyczny, polityke praw czto-
wieka i polityke antydyskryminacyjna.

www.dlinvest.pl
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Wptyw na konsumentow

i uzytkownikow koncowych

Nasi klienci zobowigzani sg do przestrzegania Kodeksu
Etycznego i towarzyszacych mu polityk, takich jak poli-
tyka antydyskryminacyjna, antykorupcyjna i dotyczaca
praw cztowieka.

Nasza wizjg jest przede wszystkim ugruntowanie,

a takze wzmacnianie pozycji na rynku, poprzez uni-
katowy model biznesowy, taczacy wspdlny interes
Najemcy oraz DL Invest Group, ktéry jako wynajmujacy,
a zarazem deweloper, oraz docelowy dtugoterminowy
wtasciciel nieruchomosci, w oparciu o wewnetrzne
struktury, aktywnie zarzadza projektem, celem wypraco-
wywania dodatkowej wartosci dla Najemcy, tym samym
dziatajac winteresie wtasnym, poprzez zaspokojenie
wszelkich potrzeb Najemcy dazy do maksymalnie dtu-
giego uzytkowania obiektu w najwyzszym standardzie.
DL Invest Group bedac pewnym partnerem biznesowym
jako priorytety stawia sobie dbatosc o spetnianie wymo-
gow swoich Klientow, a takze jakosc realizowanych

inwestycji.

Whistleblowing

Aby zapewni¢ naszym pracownikom bezpieczenstwo

i wsparcie w trudnych sytuacjach, wdrozylismy system
Whistleblowing, czyli system zgtaszania nieprawidto-
wosci, jest to rodzaj ,etycznego sygnalizowania”, infor-
mowania o nieprawidtowosciach w miejscu pracy w imie
wyzszego dobra. Whistleblowing polega na ujawnianiu
nieprawidtowosci, dziatan nielegalnych, nieuczciwych
lub zakazanych, do ktérych dochodzi w miejscu pracy.
Niezbednym kryterium do tego, by system dziatat
skutecznie jest to, by sygnalista dziatat w dobrej wierze,
czyliw oparciu o fakty i inne obiektywne motywacje,

w przeciwienstwie do wzgledow osobistych (np. poczu-
cie niesprawiedliwosci, che¢ odwetu, czy partykularne

interesy jednostki).

Zgtoszen mozna dokonywac w sposob jawny, poufny
oraz anonimowy. Sygnalista decydujac sie na zgtoszenie
jawne, zgadza sie na petne ujawnienie swojej tozsamo-
sci — zarowno osobom zaangazowanym w wyjasnienie

zgtoszenia, jak i osobom postronnym.



Raport ESC
DL Governance

tad korporacyjny

DL Invest Group w sposéb transparentny prezentuje
strukture firmy w sktad ktorej wechodza:

e Zarzad

e Rada Nadzorcza

Zarzad jako organ podejmujacy decyzje i zarzadzajacy
operacjami w ramach funkcjonowania firmy posiada
petne kompetencje i doswiadczenie w tym zakresie,
jednoczesnie swoje dziatania uzupetnia wspodtpraca z
dyrektorami poszczegdlnych dziatow, ktorzy swojg wie-
dzgidoswiadczeniem z adekwatnych zakresach wspie-
raja funkcjonowanie firmy.

Rada Nadzorcza petni funkcje nadzoru i poprawnosci
sprawowania obowiazkoéw przez Zarzad.

Nasza firma stosuje zasady transparentnos¢ w zakresie
ptacenia podatkow, unikania rajow podatkowych i prze-
ciwdziatania oszustwom podatkowym. Jestesmy co roku
audytowani przez niezalezny podmiot trzeci.

DL Invest Group co roku szacuje ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig firmy zarowno w zakresie finansowym jak
i operacyjnym, kazdorazowo ryzyka te ujmowane sg

w rocznych sprawozdaniach finansowych.

Nasza firma doktada wszelkich staran aby co roku udo-
skonalac polityki regulujace nasza etyke w dziataniach
biznesowych, przeciwdziatanie korupcji, konfliktom inte-
resow i innym zagadnieniom zwiazanym z etyka. w sku-
tek czego peten komplet dokumentow w tym zakresie
zostat wdrozony i funkcjonuje zaréwno wsrod naszych

pracownikow, wspdtpracownikow i podmiotéw trzecich.
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Kultura korporacyjna i odpowiedzialne

prowadzenie biznesu

Zarowno Zarzad jak i Pracownicy DL INVEST GROUP
zdajg sobie sprawe, ze wsrdd czynnikdw majacych
zasadniczy wptyw na wizerunek firmy istotne miejsce
zajmujg wartosci natury etycznej. w DL INVEST GROUP
nie stosujemy nieetycznych i nielegalnych praktyk biz-
nesowych. Zdajemy sobie sprawe i gteboko wierzymy, ze
przestrzeganie etyki w biznesie zapewnia wysokg pozy-
cje konkurencyjng oraz umacnia reputacje DL INVEST
GROUP.

Staramy sie, aby relacje, jakie nas tgcza z Kontrahentami,
Klientami, ale réwniez z nasza konkurencjg opieraty sie
na uczciwosci oraz na zdrowych zasadach wspodtzawod-
nictwa. Zwracamy sie rowniez do naszych Partneréw
biznesowych aby wspdlnie z nami wspierali uczciwg
konkurencje i potepiali wszelkie formy nieuczciwych

i nielegalnych praktyk, stosowanych w celu osiggania

nienaleznych korzysci.

Przekupstwo i korupcja

DL Invest Group wyznaje zasade zerowej tolerancji
wobec wszelkich przejawow korupcji. Korupcja jest
sprzeczna z zasadami funkcjonalnosci oraz odpowie-
dzialnosci naszej Firmy. Dziatamy sprawiedliwie i uczci-
wie. Staramy sie postepowac w sposdb nowoczesny,
dynamiczny i przyjazny, a ponadto dbamy o otwar-
tosc¢itransparentnosc¢ naszych dziatan. Chcemy aby
nasi Klienci i wspdtpracownicy darzyli nas zaufaniem

i postrzegali jako podmiot odpowiedzialny.

Polityka zerowej tolerancji dla korupcji dotyczy wszyst-
kich, poczawszy od pracownikow Firmy, wspdtpracowni-
kow, po partnerdéw biznesowych dziatajacych w naszym

imieniu. Obowigzkiem catej kadry zarzadzajacej jest

www.dlinvest.pl
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Dominik
Leszczynski
CEOQ, Zatozyciel

Odpowiedzialny za strategie
oraz zarzadzanie i nadzor
nad poszczegdlnymi
procesami Grupy.
Dziatalnos$¢ deweloperska
prowadzi od 2004 roku,

w 2006 roku zatozyt fundusz
nieruchomosciowy pod
nazwa DL Invest Group.
Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu
Slaskiego.

Jakub Machul

Consolidation and
Finance Manager

Absolwent Uniwersytetu
UE w Katowicach. Ponad 13
lat doswiadczenia w audycie
(BIG 4 jako menedzer) w:
spotkach GPW, konsolidacji,
MSSF. Ekspert w dziedzinie
finanséw i rachunkowosci,
odpowiedzialny za
finansowanie i konsolidacje.
Nadzér nad dziatem
finansowo-ksiegowym.
Finalizuje proces
licencjonowania biegtego
rewidenta.

Wirginia
Leszczyniska
COO, Wspobtzatozyciel

Od ponad 10 lat petni
funkcje kierownicze

w ramach DL Invest Group.
Licencjonowany Zarzadca
Nieruchomosci (nr licencji
26401). Specjalizuje

sie w komercjalizacji
nieruchomosci
logistycznych.
Absolwentka Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach.

PRACOWNICY FINANSOWI

ZARZAD

Tomasz Brodzki
CPO, Wiceprezes
Zarzadu ds. Realizacji
Inwestycji

Od wielu lat zwiazany

z DL Invest Group, gdzie
petni funkcje kierownicze.
Odpowiedzialny

za prawidtowy przebieg
proceséw budowlanych.
Mgr inz. Budownictwa

i Ekonomii, posiada ponad
20-letnie doswiadczenie
w branzy budowlanej m.in.
przy projektach Lidl, Metro
Group.

Marek Podchul

Finance Manager

Biegty rewident z ponad
15-letnim doswiadczeniem
w finansach i audycie
zdobytym w Deloitte.
Posiada doswiadczenie

w pracy ze spotkami

z réznych branz, zaréwno
polskimi, jak i nalezacymi
do miedzynarodowych
grup kapitatowych oraz
spotkami gietdowymi.
Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Katowicach. w DL Invest
Group odpowiedzialny

za nadzér nad dziatem
finansowo-ksiegowym,
procesy optymalizacji,
konsolidacji i finansowania.

Dorota Tokar
Deputy Financial
Director - Treasury

Absolwentka Slaskiej
Wyzszej Szkoty
Zarzadzania, z ponad
17-letnim doswiadczeniem,
ktére zdobywata m.in.

w wegierskim inwestorze
TriGranit Development
Corporation. Z DL Invest
Group zwigzanaod 7

lat, obecnie zajmuje
stanowisko Zastepcy
Dyrektora Finansowego
odpowiedzialnego za obszar
Treasury.

Aneta Kulik

Prokurent

Absolwentka Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach

i ESDES Business School
w Lyonie. Posiada
wieloletnie doswiadczenie
zwigzane z petnieniem
funkcji zarzadzajacych

w sektorze finansowym.
Od ponad 5 lat zwigzana

z DL Invest Group

jako dyrektor dziatu
komercjalizacji obiektow.

tAD KORPORACYINY

Dariusz Bartecki
Dyrektor ds. nadzoru
korporacyjnego

Nadzér nad
nieruchomosciami

i wszystkimi aktywami

spotki. Odpowiedzialnosc

i koordynacja za
przygotowanie budzetow
operacyjnych dotyczacych
nieruchomosci. Analiza

i przygotowanie procedur
dotyczacych struktury
zarzadzania DL Invest Group.
Nadzér nad rekrutacja

i wdrazaniem pracownikow.
Zadania zlecone przez zarzad
spotki.
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przyjecie kluczowej roli w tworzeniu kultury organiza-
cyjnej, w ktérej korupcja nie bedzie miata szansy zaist-
nieniaijest zjawiskiem nieakceptowanym pod zadna
postacia. Polityka Antykorupcyjna powinna by¢ szeroko
komunikowana i wdrazana w zycie wsrod pracownikéw
naszej Firmy.
Niniejsza Polityke Antykorupcyjna nalezy interpretowac
tacznie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi pol-
skimi i miedzynarodowymiw zakresie dotyczacym zjawi-
ska korupcji, ktére tacznie wyznaczaja modelowy wzoér
postepowania w przypadku zetkniecia sie ze zjawiskiem
korupcji w zyciu zawodowym.
Dokument ten obejmuje poniz-
sze zakresy:
e Cel
 Definicje przekupstwa i korupcji
e Zasady Polityki Antykorupcyj-
nej
—Przejrzystosc tadu Korpora-
cyjnego
—Zgodnosc¢ z prawem oraz kon-
wencjami miedzynarodowymi
—QObszary ryzyka korupcyjnego
—Obowigzki Pracownikow
i Wspotpracownikéw
—Obowiazki kontrahentéw, "
dostawcow i firm wspotpra-
cujacych

—Procedura zgtaszania nad-

wspotpracownikow i partnerdw

INVEST
DL

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

DL INVEST GROUP

Celem niniejszej Polityki jest

DL Invest Group

transakcjach handlowych, Konwencji Narodéw Zjedno-
czonych Przeciwko Korupcji, Prawnokarnej Konwencji
o Korupcji Rady Europy. DL Invest Group, w krajach w
ktérych obowiagzuja lokalne regulacje antykorupcyjne
takie jak Amerykanska Ustawa o Zagranicznych Prak-
tykach Korupcyjnych (FCPA), czy brytyjska UK Bribery
Act, zapewniaja przestrzeganie oraz stosowanie takich

lokalnych przepiséw.

Relacje z dostawcami

DL Invest Group stara sie utrzymywac i rozwijac¢ dobre
relacje ze swoimi Kontrahentami, Dostawcami i Part-
nerami Biznesowymi, zasady
tego postepowania reguluje w
tym zakresie zaréwno Kodeks
Etyczny, jak i Polityka Antykorup-
cyjna, dodatkowo wdrozono w
firmie procedure wyboru podwy-
konawcow i dostawcow.
Pracownicy przy wyborze towa-
row lub ustug kieruja sie przede
wszystkim kryteriami cenowymi

i jakosciowymi oraz daza do jak
najszerszego wachlarza oferto-
wego konkurencyjnych firmy.
Pracownicy wzajemne relacje
opieraja na zaufaniu oraz prze-

strzegajq rzetelnosci w regulowa-

ustanowienie dla nas oraz naszych

niu swoich zobowigzan..

uzyc

—Prowadzenie dokumentacji,
przejrzystosc i procedury
kontrolne.

—Postanowienia koncowe

Wptywy polityczne

i dziatalnosc lobbingowa
Niniejsza Polityka Antykorup-
cyjna przewiduje, ze DL Invest
Group bedzie przestrzegac

zarowno krajowych, jak tez

miedzynarodowych przepisow antykorupcyjnych w
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem Konwen-

cji OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych

biznesowych, obowiazku stosowania
zasady zero tolerancji dla przekup-
stwa i korupcji, jak réwniez zapew-
nienie stosowania srodkéw majacych
na celu funkcjonowanie zgodnie

z obowiazujacymi przepisami.
Polityka ta zawiera wskazowki,

ktore pozwolg na zidentyfikowanie
oraz unikanie ryzyka wystapienia

naduzyc.

funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych

Prywatnosc

I bezpieczenstwo
danych

DL Invest Group ktadzie szcze-
g6lny nacisk na dochowanie zasad
poufnosci informacji w orga-
nizacji. Wszelkie informacje
dotyczace wspdtpracy z naszymi
Partneramibiznesowymi sg
przechowywane i uzytkowane

7 zachowaniem catkowitej

poufnosci petnego zakresu informacyjnego. Nasza firma
wdrozyta rowniez klauzule poufnosci oraz procedury

bezpieczenstwa dziatu IT.

www.dlinvest.pl
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ESG report
Additives

* metodyka raportowania,,
Przy raportowaniu ESG za rok 2022 uwzgledniono
zarowno istotnosc¢ finansowa, jak i wptyw dziatan na
otoczenie, w tym celu przeprowadzono analize powyz-
szych czynnikdw wewnatrz organizacji

o zrédta danych
Informacje dotyczace sytuacji rynkowej oraz srodowi-

skowej zaczerpnieto z nastepujgcych zrodet:

Zmiany klimatu — Europejska Agencja Srodowiska

(europa.eu)

Jak zmienia sie nasz klimat? - Edukacja Ekologiczna -

Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Zmiany w ubezpieczeniach spotecznych 2022 - Infor.pl

Gtéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne /

Inne opracowania / Informacje o sytuacji spoteczno-go-
spodarczej/ Biuletyn Statystyczny Nr 12/2023
Rozliczenie CIT spétek nieruchomosciowych w 2021

roku - Infor.pl
tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do ich skutkow.

Realizacja inwestycji w zakresie zielono-niebieskie]

infrastruktury miast - Narodowy Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej - Portal Gov.pl (www.
gov.pl)

THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org)
Best practice 2021 https://www.gpw.pl/best-prac-
tice2021

www.dlinvest.pl
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Informacje odnosnie zuzycia mediow zaczerpnieto
z dokumentéw Zrodtowych dostawcow medidw dla

poszczegdlnych lokalizacji.

Informacje dotyczace zasad funkcjonowania DL Invest

Group zaczerpnieto z nastepujacych zrodet:

e Zatozenia dla zmian w zakresie ochrony srodowiska na
przestrzeni 5 lat

o Kodeks Etyczny DL Invest Group

» Polityka Antykorupcyjna

e Polityka przeciwdziatania dyskryminacji

e Polityka dotyczaca praw cztowieka i standardow pracy

e Green Framework

e Polityka DL Green

e Polityka gospodarowania odpadami


https://www.eea.europa.eu/pl/themes/climate/about-climate-change
https://www.eea.europa.eu/pl/themes/climate/about-climate-change
https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/jak-zmienia-sie-nasz-klimat
https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/jak-zmienia-sie-nasz-klimat
https://kadry.infor.pl/wiadomosci/5248600,Zmiany-w-ubezpieczeniach-spolecznych-2022.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-2022-r-,1,128.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-2022-r-,1,128.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/informacje-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-kraju-w-2022-r-,1,128.html
https://ksiegowosc.infor.pl/podatki/cit/cit/dokumentacja-i-rozliczanie/5237782,Rozliczenie-CIT-spolek-nieruchomosciowych-w-2021-roku.html
https://ksiegowosc.infor.pl/podatki/cit/cit/dokumentacja-i-rozliczanie/5237782,Rozliczenie-CIT-spolek-nieruchomosciowych-w-2021-roku.html
https://www.gov.pl/web/nfosigw/lagodzenie-zmian-klimatu-i-adaptacja-do-ich-skutkow-realizacja-inwestycji-w-zakresie-zielono-niebieskiej-infrastruktury-miast
https://www.gov.pl/web/nfosigw/lagodzenie-zmian-klimatu-i-adaptacja-do-ich-skutkow-realizacja-inwestycji-w-zakresie-zielono-niebieskiej-infrastruktury-miast
https://www.gov.pl/web/nfosigw/lagodzenie-zmian-klimatu-i-adaptacja-do-ich-skutkow-realizacja-inwestycji-w-zakresie-zielono-niebieskiej-infrastruktury-miast
https://www.gov.pl/web/nfosigw/lagodzenie-zmian-klimatu-i-adaptacja-do-ich-skutkow-realizacja-inwestycji-w-zakresie-zielono-niebieskiej-infrastruktury-miast
https://www.gov.pl/web/nfosigw/lagodzenie-zmian-klimatu-i-adaptacja-do-ich-skutkow-realizacja-inwestycji-w-zakresie-zielono-niebieskiej-infrastruktury-miast
https://sdgs.un.org/goals
https://www.gpw.pl/best-practice2021
https://www.gpw.pl/best-practice2021
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