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Szanowni Panstwo,

Przedstawiam prezentacje w zakresie wspétfinansowania projektdw, o znaczeniu ponad regionalnym, w ramach ktérych
rewitalizujemy i zmieniamy obszary historyczne oraz poprodukcyjne poprzez transformacje regionu, tworzac nowa

tkanke miejska z silnym elementem spotecznym w obrebie wielofunkcyjnych kompleksow.

DL Invest Group jako doswiadczony partner we wspotpracy, w tym z organizacjami rzgdowymi, posiada rozbudowang
strukture organizacyjng oraz finansowag, ktdrg tworzy miedzy innymi Europejski Bank Odbudowy

i Rozwoju oraz Macquarier, ktore od lat finansujg rozwdj DL Invest Group, co stanowi gwarancje jakosci

i stabilnosci grupy pod katem realizacji projektow.

Zgodnie z modelem biznesowym opisanym w prezentacji, DL Invest Group tworzy dtugoterminowg warto$¢ projektow
aktywnie nimi zarzadzajgc w catym okresie ich uzytkowania, posiadajac portfel aktywow, o wartosci przekraczajacej 2.8
miliarda. W odpowiedzi na oczekiwania rynku oraz lokalnej spotecznosci DL Invest Group budujgc wielofunkcyjne
obiekty stosuje najwyzsze standardy zgodnie z zasadami ESG i zréwnowazonego budownictwa,

w harmonii ze srodowiskiem naturalnym.
W zwigzku z powyzszym zapraszamy do wspotfinansowania dalszego rozwoju DL Invest Group w zakresie:

a) realizacji kolejnych przygotowanych wielofunkcyjnych projektéow, w ramach rewitalizowanych obszaréw miejskich,
zgodnie z wymogami miedzy innymi certyfikacji BREEAM , tworzac nowg tkanke miejskg z aspektem spotecznym,
w tym finasowanie projektow w ramach np. programu Sprawiedliwiej Transformacji czy tez potgczonych z rozwojem

transportu intermodalnego - lista przyktadowych procedowanych projektéw zostata przedstawiona w prezentacji

b) udzielenia finansowania holdingowego lub portfelowego na tzw. ,bilans” DL Invest Group o wartosci 100 m
EUR, celem wspotfinansowania equity do rozwoju projektdw w ramach rewitalizacji obszaréw miejskich

w regionach podlegajacych transformacji gospodarczej

c) finansowania realizacji odnawialnych Zrddet energii w tym PV w przedmiocie posiadanych i realizowanych obiektéw
w ramach strategii DL Energy
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Jestesmy przekonani, ze z BGK jestesmy w stanie, na wzdér EBRD oraz Maquarier, stworzy¢ silng i dtugoterminowg
relacje realizujgc projekty o wysokiej wartosci spotecznej w ramach transformacji regionéw oraz obszaréw miejskich,

tworzac nowa tkanke miejska w oparciu o:

a. szerokie kompetencje i doswiadczenie w rewitalizacji terendw po przemystowych oraz obiektéw zabytkowych

(historycznych).

b. model biznesowy gdzie wszystkie realizowane projekty pozostajg wtasnoscig DL Invest Group, szczegdlng uwage

zwracamy na jakos$¢ aspektu spotecznego oraz historycznego podczas realizacji inwestycji.

c. jeden z gtéwnych celdéw podczas rewitalizacji obszardw post przemystowych, ktérym jest szeroko pojety aspekt
wdrazania rozwigzan proekologicznych, niwelujgcych skutki zdegradowania ekologicznego terendw w ramach
tychze projektow. Przyktadowo rewitalizacja terendw po przemystowych takich jak Huta Kosciuszko
w Chorzowie, Huta w Gliwicach czy Huta Cynku w Katowicach, ktére niegdys byty jednymi z najwiekszych
zaktadéw metalurgicznych w Europie Srodkowo Wschodniej jest wyzwaniem na skale $érodkowoeuropejska pod

katem transformacji regionu i rewitalizacji tkanki miejskiej

d. poziom gigantycznego oddziatywania na srodowisko naturalne wyzej wymienionych zaktaddw, poprzez emisje
toksycznych zanieczyszczen nie ograniczat sie wytgcznie do danej lokalizacji, ale miat i ma wptyw na zycie i zdrowie

dziesigtkow miliondéw ludzi.

Obecnie DL Invest Group przeksztatcajac oraz rewitalizujac zdegradowane tereny, w nowg tkanke miejska, stwarza

podstawy do transformacji i zmiany oblicza regionu.

Zachecamy do zapoznania sie z prezentacjg celem otworzenia dyskusji na temat wspdlnej wspotpracy.

Dominik Leszczyriski
CEO

INVEST
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AKTYWA
(5) INARNN PREZENTACJIA DL INVEST GROUP — STRATEGIA 547 2027
GROUP | wiey4Vveis,] m € 1
bn €
DL Invest Group jest jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie deweloperéw i inwestordéw w Polsce. Aktywa Grupy na 1Q 2023 roku ) 5 0 0

(2,46 mld z}) Aktywa Grupy na lata 2024-

Model biznesowy Grupy zaktada petna realizacje procesu inwestycyjnego w oparciu o wewnetrzng strukture grupy, a 2027w @zarciy @ ek Zi

nastepnie aktywne zarzadzanie projektami jako dtugoterminowy wtasciciel.
LINK: PORTFOLIO LINK: PIPLINE

Potwierdzeniem wieloletniego doswiadczenia i kompetencji jest zdywersyfikowany portfel nieruchomosci, ktéry utrzymuje
niemalze peten poziom najmu. Jest to mozliwe dzieki utrzymaniu nieruchomosci w najwyzszej jakosci, elastycznemu
reagowaniu na potrzeby najemcdw oraz dostarczaniu najwyzszej jakosci ustugi, w oparciu o unikatowy model zarzadzania.

POZIOM SPECJALISTOW

180

WYNAJMU

Wielkopowierzchniowe parki magazynowe o pow. najmu 100.000 - 300.000
mkw. z funkcjg magazynowo - produkcyjng oraz projekty szyte na miare (BTS), 9 7 (y
tworzone na podstawie indywidualnie rozpoznanych potrzeb najemcow, w tym (0] w ramach struktur

obiekty miejskie w formacie SBU. wewnetrznych Grupy jako

gwarancja elastycznego
podejscia

Utrzymany poziom czynszu
portfela nieruchomosci jako

Powstajgce w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku centréw ustug, w formie potwierdzenie jakosci

komplekséw typu mixed-use tgczacych funkcje biurowa, ustugowa oraz handlowa.
Ich celem jest zaspokojenie wszelkich codziennych potrzeb uzytkownikéw.

ISTNIEJACE GLA POLITYKA
o PARKI HANDLOWE
% Obiekty o powierzchni najmu 3.000 - 6.000 mkw. stanowigce alternatywe dla wielko- DL G REEN
ﬁ powierzchniowych galerii handlowych oraz rozwoju e-commerce, ktérych celem jest Certyfikacja BREEAM
N zaspokajanie codziennych potrzeb konsumenckich w oparciu o silne marki dyskontowe. wszystkich inwestycji,

przyjecie korporacyjnej
} polityki ESG, niezalezna

certyfikacja zgodnosci

posiadanego i nabywanego banku gruntéw, z pozwoleniami na budowe i gwarantowanym finansowaniem. - pelFiyla ESG srzez 520
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[ STRATEGIA GRUPY - Nie realizujemy inwestycji spekulacyjnych, a jedynie projekty typu pre-lease w ramach

LOGISTYKA

d Developmen

Wartosci przedstawione w PLN zostaty przeliczone w niniejszej Prezentacji Inwestorskiej na EUR przy Srednim kursie 4,5 PLN/EUR 70% BREEAM‘ 6!9 SUSTAINALY

w
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https://dlinvest.pl/en/3948564-2/
https://dlinvest.pl/wp-content/uploads/2023/07/PIPELINE-DL-INVEST-GROUP.pptx
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Sitq DL Invest Group, a zarazem wartosciq i gwarancjq
dla Najemcy jest realizowany z sukcesami, od ponad
15 lat, unikatowy model biznesowy, tgczqgcy wspdlny
interes Najemcy oraz DL Invest Group, ktory jako
wynajmujgcy, a zarazem deweloper, oraz docelowy
dtugoterminowy wtasciciel nieruchomosci, w oparciu
0 wewnetrzne struktury, aktywnie zarzqdza projektem,
celem wypracowywania dodatkowej wartosci dla
Najemcy, tym samym dziatajgc w interesie wtasnym,
poprzez zaspokojenie wszelkich potrzeb Najemcy dqzy
do maksymalnie dfugiego uzytkowania obiektu

W najwyzszym standardzie.

Konkurencyjne modele biznesowe opierajq sie na zasadzie ,,wybuduj i sprzedaj”,

co sprowadza Najemce do elementu produktu inwestycyjnego, ktory wraz z projektem
sprzedawany jest, czesto jeszcze w trakcie budowy, co nie daje dla Najemcy zadnej
wartosci ani gwarancji w zakresie uzytkowania obiektu. Taki model biznesowy, nie tylko,
nie moze zagwarantowac jakosci oraz dziatan w interesie Najemcy, ale co wiecej,
sprawia, Zze w interesie dewelopera jest, aby Najemca po sprzedazy byt niezadowolony
z danego projektu, nie przedtuzat umowy, a tym samym relokowat sie do nowego
obiektu, wychodzgc na rynek z nowym zapotrzebowaniem, ponoszgc dodatkowe koszty
oraz ryzyko utraty pracownikow w zwigzku z relokacjq.

INVEST
GROUP

MODEL BIZNESOWY DL INVEST GROUP TO GWARANCIJA:
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NAJWYZSZEJ JAKOSCI OBIEKTU

W naszym interesie jest, aby obiekt zostat zrealizowany w najwyzszej jakosci, jako
ze bedzie uzytkowany przez nas jako wtascicieli, w ramach wynajmu przez okres
ponad 20 lat. Miedzy innymi w celu eliminowania dodatkowych kosztéw, w trakcie
uzytkowania obiektu oraz problemdw, jakie moga pojawia¢ sie po stronie Najemcy,
w zwigzku z usterkami i przerwami w prowadzeniu dziatalnosci, szczegding uwage
zwracamy na jakos$¢ realizacji oraz zarzadzania obiektem.

ELASTYCZNEGO PODEJSCIA DO OCZEKIWAN NAJEMCOW

Dzieki ktéremu dazymy do przedtuzenia oraz odnowienia umowy, co jest nadrzednym
celem, a tym samym gwarancja dla Najemcy co do jakosci obstugi. Potwierdzeniem
powyzszego sg zrealizowane obiekty o tgcznej wartosci ponad 2,3 mid zt z 96%
poziomem wynajmu.

PELNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
Jaka ponosimy jako wtasciciel za oddziatywanie projektu, w tym np. konflikty
spoteczne czy problemy komunikacyjne $ciggajac tego typu problemu z Najemcy.

To wtasnie model biznesowy DL Invest Group jest gwarancjg jakosci opartej o dtugoterminowa
relacje z najemca, w zwigzku z kilkudziesiecioletnig amortyzacjg projektu, co wymaga od nas
nieustanego podnoszenia wartosci projektu oraz utrzymywania dtugoterminowych relacji,
spetniajac oczekiwania Najemcy, w zakresie zmieniajgcych sie wymagan co do zmiany

np. aranzacji czy tez powiekszenia lub pomniejszenia powierzchni. Tylko ten model biznesowy
stanowi dla Panstwa gwarancje jakosci uzytkowania powierzchni w catym okresie najmu.

Caty proces zarzgdzania nieruchomosciami i obiektami bedgcymi przedmiotem najmu oparty jest na wewnetrznej strukturze DL Invest Group, co pozwala na wyeliminowanie kosztéw posrednich i marz dla firm
zewnetrznych zarzadzajgcych aktywami. Korzysciag dla Najemcow jest wiec przede wszystkim zapewnienie najnizszych kosztéw zarzgdzania nieruchomosciami i ich utrzymania, a wartoscig dodatkowa jest zagwarantowanie
najwyzszej jakosci obstugi i bezposredniej komunikacji z osobami odpowiedzialnymi za relacje z Najemcami w ramach wewnetrznej struktury organizacyjnej DL Invest Group.
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Kluczowe banki finansujace rozwadj grupy - ponad 15-letnia wspétpraca- jako gwarancja realizacji projektow InPost
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J Miedzynarodowe dfugoterminowe finansowanie senioralne Miedzynarodowe dtugoterminowe finansowanie budowy

b Finansowanie projektow ekologicznych Finansowanie projektéow ekologicznych

a.

|_

g W 2022 roku Macquarie Capital Principal Finance przekazat DL Invest Group 123,4 min euro Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) wspiera rozwaj zielonych nieruchomosci

z w ramach finansowania senior secured. Dtugoterminowe finansowanie inwestycji w catosci finansowaniem w wysokosci 72 min euro dla DL Invest Group na realizacje 6 projektow.

= finansowane z bilansu Macquarie. W 2023 r. przyznano dodatkowg kwote 20 min euro. W 2023 r. grupa pozyskata dodatkowa kwote 34,7 min euro na sfinansowanie 3 nowych
projektow

O3
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SPO, ESG & FRAMEWORK — DL GREEN GW oRoup

JAKO POTWIERDZENIE NASZEGO EKOLOGICZNEGO PODEJSCIA BREEAM

Jestesmy w trakcie aktualizacji raportéw ESG i Green Framework we
wspotpracy z Sustainalytics. Nasze standardy sg stale monitorowane i
aktualizowane w celu utrzymania najwyzszych standardow polityki
zrbwnowazonego rozwoj.

Wszystkie projekty w portfolio posiadaja certyfikat BREEAM

RAPORT ESG
DL Invest Group

W DL Invest Group wierzymy, ze nasza dziatalnos¢ powinna
przynosi¢ szeroko pojete korzysci wszystkim interesariuszom,

) SUSTAINALYTICS . ;. .y .
a takze spotecznosciom lokalnym i sSrodowisku naturalnemu.

Second-Party Opinion N——
DL Invest Group Green Finance SECOND-

Framework PARTY Stworzony przez nas raport ma na celu dostarczenie inwestorom

OPINION g X e . . . S .
= . kompleksowej informacji i dogtebnej analizy naszej dziatalnosci
. RAPORTE W oparciu o 3 pa,r,ametry: Srodowisko natur{alne,
valuation Summary e Dl IN odpowiedzialnos¢ spoteczna, tad korporacyjny.
Sustalnalytics Is of the opinlon that the DL Invest Group Green Finance Framework is
credivle and impactiul and aligns with the lowr core components of the GreenBond  Issuer Location Warsaw, Poland
Principles 2021 and the GreenLoan Principles 2021, This assessmenl is based on the:
following:

USE OF PROCEEDS The eligible categories for the use of proceeds Report Sections

Gy S I S . GREEN FRAMEWORK

i thse recognzed b e GeenBond rvlesa e GronLom s ine i i (B : : o
Al R o e N S 08 ~ccoversssnnmsonn® Green Financing Principles
UN Sustanable Development Goals, spedifically SDGH, 7,9 and 11, gIkIEVETJt g’r{)&rﬁd SR DL | t G

nves roup

«  PROJECT EVALUATION / SELECTION DL Inves! Group's inlemal For inquiries, contact the Sustainable
@ Provess in i ing projects is i Finance project team:

Sustainability Committes to ensu with the F and

provide final approval for projects. The Commitise consists of john-Paul lamonaco (Toronto)
representatves from various departments, inciuding  Financs,  projact Manager

Operation, Lessing and the Administration and Biling, anc the  jonn.pauliamonsco@sustainalytics.com
Emvironmentzl Protection areas. DL Invest has implemented adequate {+1) 416 851 0403

measures and Is well positioned 1o manage and mitgate

environmental and sccial risks commonly associated with the eligible  Anchal Verma (Toronto)

Niniejsze zasady sg zgodne z zasadami International Capital
Markets Association Principles for Green Bonds 20211 oraz
Credit Markets Association Principles for Green Loans 20212.

categories, i these 10 be in ling with Project Support
rmarkel praclice Nazli Selin Ozbilgin {Amsterdam)
Project Supporl

Celem DL Invest Group jest petna zgodnos$¢ z najlepszymi
praktykami rynkowymi oraz przejrzyste informowanie o:
wykorzystaniu wptywow, procesie oceny i wyboru projektow,
zarzadzaniu oddziatywaniem, raportowaniu, weryfikacji
zewnetrznej.

v, MANAGEMENT OF PROCEEDS DL Invesl Group's provesses for
@s% management of proceeds and allocation to the eligible projects are g:;;:c:ug:‘up:o(:mmmam)
Cﬂ ovarseen by the Chief Financial Officer under supervision of the
s President of the Management Board and Supervisory Board. DL Invest Andrew Johnson (Paris)
intends to fully allozate proceeds within 24 months. Unallocated Client Relations
oczeds will be_managed in_accerdance with DL Invest's liquidity susfinance.emea@sustainal .com

Second-party Opinion
DL INVEST GROUP GREEN FINANCE FRAMWORK




PRZYKLADOWE PROJEKTY DO
WSPOLFINANSOWANIA PRZEZ
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DL INVEST PARK CHORZOW

Chorzéw Metalowcéw
Huta Kosciuszko w Chorzowie znana dawniej jako Huta
Krélewska - jeden z najwiekszych zaktadéw metalurgicznych

w Polsce. Ulokowana w samym centrum miasta Chorzowa przez

T

blisko 200 lat stanowita Smiertelne zagrozenie dla mieszkarcéw

R BRIEBS L s s iinn i

miasta oraz regionu w zakresie emisji pytow jak rowniez
skazenia gruntéw oraz wod gruntowych. Rewitalizacja tych
terendw jest kluczowa w skali catego regionu wojewddztwa
$lgskiego zamieszkanego przez ponad 4,5 mln mieszkancow.
Dodatkowym atutem ten inwestycji jest kwestia uruchomienia
intermodalnego transportu. Skala degradacji tych terendow
powoduje, ze proces rewitalizacji tej lokalizacji jest jednym

z najwiekszych wyzwan ekologicznych w regionie. W zwigzku
z powyzszym projekt realizowany przez DL Invest Group ma

wymiar ponadregionalny.

Zatozeniem jest stworzenie nowoczesnego wielofunkcyjnego
kompleksu ustugowo- biurowego z funkcja logistyki miejskiej
w pofaczeniu z funkcja transportu intermodalnego

LINK DO LOKALIZACII: DL Invest Park CHORZOW

41 700 m 40 000 000 €

POWIERZCHNIA NAJMU WARTOSC BUDZETU


https://goo.gl/maps/kiDRLUBMzxWbDBiF8

OO/) DL PRIME

DL INVEST PARK — MAGAZYNY

O

Huta Gliwice
W Il pot XIX w. na terenie Gliwic w bezposrednim sgsiedztwie
dworca gtdwnego znajduje sie kolejny obiekt post przemystowy,
ktéry od potowy XIX w. byt jednym z najwiekszych zaktaddw
metalurgicznych w tej czesci Europy. Huta w Gliwicach dawnigj
znana pod nazwg imienia 1 maja miata fundamentalny wptyw

na zdrowie i zycie mieszkancow miasta poprzez swojg wysoka
emisyjnosc zanieczyszczen. Projekt realizowany juz przez DL Invest
Group zmienia oblicze catej dzielnicy miasta Gliwice,

a bezposrednie sgsiedztwo dworca kolejowego oraz nowo
wybudowanego autobusowego centrum przesiadkowego
powoduje, ze spotecznos¢ miasta i regionu odzyskata duzg czesc
miasta, ktéra w chwili obecnej ma proekologiczny i prospoteczny
wymiar. Projekt ten rowniez zmienia strukture spoteczng tych
regiondw, jako ze zaktad przemystu ciezkiego zostaje
przeksztatcony w nowoczesny osrodek biurowo handlowy tetnigcy

zyciem.

Zatozeniem jest stworzenie nowoczesnego wielofunkcyjnego
kompleksu ustugowo- biurowego

LINK DO LOKALIZACII: DL PRIME
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110 000.00 m 244 000 000 ¢ s P ji

POWIERZCHNIA NAJMU WARTOSC BUDZETU



https://goo.gl/maps/33Db3V5PYyz5qRn59
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DL INVEST PARK KATOWICE MURCKOWSKA

Huta Cynku Katowice

Od potowy XIX w. w Katowicach przy ul. Murckowskiej
ulokowana byta huta cynku, jej wysoka emisyjnosc
zanieczyszczen jak i fakt przetwdrstwa metalurgicznego

i niebezpiecznego pierwiastka jakim jest cynk powodowata
wysoka smiertelnosé i choroby spotecznosci miasta i regionu,
a w szczegdlnosci dzieci. Rewitalizacja tych terendow
dokonywana przez DL Invest Group stanowi rowniez, jedno
z kluczowych proekologicznych inwestycji w miescie oraz
regionie. Skala zanieczyszczen gruntdw powodowata, ze jest
to jeden z najwiekszych projektdw w Polsce niwelujgcych
degradacje srodowiska naturalnego oraz ratujgcego zdrowie

mieszkancow.

Zatozeniem jest stworzenie nowoczesnego wielofunkcyjnego
kompleksu ustugowo- biurowego z funkcjg logistyki miejskiej

LINK DO LOKALIZACJI: DL Invest Park KATOWICE

34 000 m?

POWIERZCHNIA NAJMU WARTOSC BUDZETU

60 000 000 €
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https://goo.gl/maps/vYFayiYyeMtfN3cz5

DL INVEST PARK DL NADODRZE

DL INVEST Group jest rowniez firma, ktdra nie jest obojetna na
aspekty spoteczne i historyczne podczas realizacji powaznych
inwestycji w tego typu obiekty. Zawsze podchodzimy z najwyzszg
starannoscig do zbadania i przywrdcenia swiadomosci opinii

publicznej catego wymiaru historycznego obiektu.

Jak wiadomo z terenu DWORCA NADODRZE we Wroctawiu
wywozono do obozéw koncentracyjnych w okresie Il Rzeszy
tysigce Zyddw, Polakéw, Romdéw. Z tego Dworca odbywaty
sie najwieksze deportacje. Dlatego tez podejmujemy wysitek
i wielkie wyzwanie przygotowania powaznego projektu
upamietnienia tysiecy oséb deportowanych z Wroctawia oraz
z Dolnego Slaska poprzez DWORZEC NADODRZE do obozéw

koncentracyjnych.

- il B 132 o BE . | e UEL
K| B - S D LNR\gST ml‘. g@_
Zatozeniem jest stworzenie nowoczesnego wielofunkcyjnego NRARERE ' !E 111"
kompleksu ustugowo- biurowego ‘ ) . : ‘ ‘ | I

LINK DO LOKALIZACJ!I: DL Invest Park KATOWICE ng e S T ‘ , ,

11 500 m 34 000 000 €
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POWIERZCHNIA NAJMU  WARTOSC BUDZETU



https://goo.gl/maps/vYFayiYyeMtfN3cz5

DL INVEST PARK CZECHOWICE DZIEDZICE

Zaktady Zapatkarskie w Czechowicach-Dziedzicach:

Wybudowane w 1921 roku byty jednym z najnowoczesniejszych zaktadow
tego typu w Polsce. W okresie Il wojny Swiatowej pod okupacjg wojsk
hitlerowskich zostaty przejete i wigczone w sktad gospodarki Ill Rzeszy.
Zakfady produkcyjne zapatek w Czechowicach dziedzicach osiggnety swdj
najwiekszy poziom rozwoju, eksportujgc swojg produkcje do wielu krajéw
na catym $wiecie. W lata 90 po zmianach ustrojowych w Polsce nie
wytrzymaty konkurencji z rynku azjatyckiego. W okresie najwiekszego
rozwoju zapewniaty prawie 50 % dostaw na polski rynek jesli chodzi st —
o produkcje zapatek. W planach DL Invest Group jest kompleksowa Przed reWitaIizaCja
rewitalizacja historycznych zaktadéw produkcji zapatek w Czechowicach Y47/ - —
Dziedzicach przeksztatcajac je w nowoczesny osrodek biznesu spetniajgcy
najwyzsze standardy XXI wieku. Dodatkowo projekt posiada bocznice

wpisujgca sie w rozwdj transportu intermodalnego

Zatozeniem jest stworzenie nowoczesnego wielofunkcyjnego kompleksu
biurowo-magazynowego z funkcjg transportu intermodalnego

LINK DO LOKALIZACJI: DL Invest Park CZECHOWICE DZIEDZICE

25 000 m? 27 500 000 €

POWIERZCHNIA DZIAEK] WARTOSC BUDZETU
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Zapraszamy Panstwa do wspoftfinansowania rozwoju DL Invest Group poprzez finansowanie portfelowe
lub korporacyjne na tzw. ,bilans” spétki dominujgcej DL Invest Group PM S.A lub nowo utworzonego sub-holdingu
w zakresie finansowania equity dla projektéw obejmujgcych rewitalizacje obszaréw w ramach transformacji

regionow.

Aktualna sytuacja DL Invest Group:

1) Przez ostatnie 15 lat rozwinelismy strukture wewnetrzng realizujgc obiekty oraz akumulujgc w we wtasnym
portfelu aktywa o wartosci ponad 2.8 miliarda ztotych — $redni wynajem za ostatnie 4 lata to 97% co pokazuje
jakos¢ lokalizacji oraz obstugi. Naszg gtdwng wartoscig jest struktura (ad 180 specjalistdw) na ktdrg sktada sie:
witasny dziat ekspansji, komercjalizacji (90% wynajmu robimy w oparciu o nasz zespoét, bez udziatu
posrednikéw), generalny wykonaweca, biuro projektowe oraz dziata zarzadzania obiektami (zarzagdzamy
wszystkimi obiektami obnizajac koszty zarzagdzania o ponad 20%). Dzieki temu kontrolujemy jakos¢ i mamy
mozliwos$¢ dostosowywania i rozwijania projektu z najemca na kazdym etapie realizacji umowy najmu,
co stanowi dzi$ zasadniczg wartos¢ dla najemcédw w tak zmiennym rynku a w szczegdlnosci dla firm
rozwojowych.

2) Jakosc¢ naszej struktury oraz projektéw docenity takie instytucje jak Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
finansujac projekty w fazie budowie w ramach linii kredytowej na 72 m EUR (zwiekszona o dodatkowe 30 m
EUR https://www.ebrd.com/news/2022/ebrd-supports-greener-realestate-development-in-poland-.html)
oraz najwiekszy bank infrastrukturalny Macquarier (150 m EUR
https://www.macquarie.com/au/en/about/news/2022/macquarie-capital-provides-dl-invest-group-123-
million-euros-financing.html)

3) Kluczowa wartoscig dla firmy jest bank ziemi, na ktérym mozemy zrealizowac ponad 0,5 miliarda EUR

aktywéw. Aktualny capex w ramach pipieline to 379 m EUR.
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4) Pipeline (o wartosci 379 m EUR ), to projekty, na ktore w zasadniczej czesci posiadamy:

grunty ktdre sg naszg wtasnoscia,

e. pozwolenia, niezbedne do realizacji projektéw

f.  kolejne etapy istniejgcych projektéw, ktdre majg potwierdzony przed najem,
g. zabezpieczony koszt budowy- umowe z generalnym wykonawcg ze statg ceng
h. potwierdzone finansowanie bankowe na 65% LTC ( Kosztow budowy)

5) Naszym celem jest w oparciu o sytuacje rynkowg oraz pipeline wykorzystanie przewag tj.:

a.  Mamy niszowy model biznesowy, ktory swietnie sie sprawdzit w ostatnich latach duzej
zmiennosci i praktycznie po kilkunastu latach pokazat wartos¢ jaka mozemy dawac najemcom /
klientom na tak zmiennym rynku w szczegdlnosci przy rewitalizacjach i transformacjach regionéw.

b. Bardzo istotna jest sytuacja rynkowa, poniewaz z jednej strony mamy silny popyt na
powierzchnie, a z drugiej strony krétkoterminowo wystepuje niepewnosé instytucji finansowych
oraz deweloperdw, ktérzy budujg pod sprzedaz projektdw z wycenami aktywdw, w zwigzku ze
wzrostem stép procentowych. Co spowodowato, ze wiele funduszy wstrzymato / ograniczyto
aktywnos$¢ w szczegdlnosci w zakresie projektow obejmujgcych rewitalizacje terendw po
przemystowych.

c. Najemcy oczekuja teraz elastycznego podejscia oraz szybkiego dziatania, w zwigzku
z koniecznoscig relokacji np. czesci biznesu produkcyjnego ze wschodu po przerwanym fancuchu
dostaw oraz wybuchu wojny czy tez z zachodu celem optymalizacji kosztéw i szukanie rentownos
po wzrostach kosztéw. Majgc bank ziemi oraz wewnetrzng strukture w tym generalnego

wykonawce mozemy bardzo szybko reagowac.
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Cel — pozyskanie kolejnego partnera obok EBRD (finansowanie budowy), Macquarier (finansowanie
senioralne dtugoterminowe) do finansowania equity / w tym do wktadéw wtasnych do finansowan
bankowych/ jako dywersyfikacja struktury finansowania projektow ,zielonych” zwigzanych

z rewitalizacjami oraz tworzeniem nowych tkanek miejskich w ramach transformacji regionow

[I. Struktura finansowania — finansowanie na rzecz DL Invest Group PM S.A (spétki holdingowo

operacyjnej —dominujacej) lub w ramach nowo utworzonego sub-holdingu w strukturze kapitatowe;j:

a) 10% LTC-DL
b) 25% LTC — Inwestor lub / oraz 65% LTC — Bank Senioralny (np. EBRD, Santander)
Wartos¢ finansowania 100 m EUR
Wyjscie poprzez:
a) re finansowanie do 75% LTV przez Macquarie lub inny bank z opcjg doptaty przez spétke matke
z generowanych nadwyzek lub
b) IPO lub

c) sprzedaz czesci aktywow

Zgodnie z modelem finansowym w okresie 4 lat powinnismy przekroczy¢ ponad 6,6 mld zt przy statym

NOI 0,4 mld zt. Cel to wykonanie planu przy mocniejszym CF oraz gotowosci do uruchomienia pod

najemcow wiekszej liczby projektow
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GtOWNE ZAtOZENIA

sel D[

Inwestycja w portfolio obiektow celem obnizenie emisyjnosci poprzez wdrozenie paneli
fotowoltaicznych na dachach i terenach zielonych w ramach strategii DL Green - dekarboniza
obiektow.

Z mysla o przysztosci, stale zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym oraz srodowisku, za ktore jestesmy wspotodpowiedzialni,
zdecydowalismy sie na stworzenie strategii DL Energy w ramach koncepcji "DL Green".

Spetnienie najwyzszych wymagan w zakresie niskoemisyjnosci i efektywnosci energetycznej to jeden z elementow naszej
polityki, ktéra gwarantuje naszym najemcom najnizsze koszty utrzymania powierzchni, spetniajgc jednoczesnie najbardziej
rygorystyczne wymagania miedzynarodowego systemu certyfikacji budynkéw BREEAM, przy jednoczesnym pozytywnym
wptywie na Srodowisko.

@06 e

DZIALtALNOSC STATUTOWA NA RZECZ ENERGETYKI

Generation of energy from renewable energy sources (photovoltaic panels) on roofs and land within the real estate
portfolio of DL Invest Group.

¢ CEL PROJEKTU
Celem projektu jest dekarbonizacja nieruchomosci DL Invest Group w celu pozytywnego wptywu na srodowisko oraz
stworzenia dodatkowego zrédta dochodu, generowanego przez sprzedaz zielonej energii.

@ URUCHOMIENIE PROJEKTU
Pod koniec 2021 roku powstata spodtka DL Invest Group Energy Sp. z 0.0., wchodzaca w sktad struktur holdingowych

DL Invest Group S.A., ktéra odpowiada za realizacje projektu budowy paneli fotowoltaicznych na obiektach
zarzadzanych przez DL Invest Group. Obecnie trwajg prace zwigzane z wyborem odbiorcy energii, ktéry bedzie
produkowany przez Spotke, a takze wyborem wykonawcy odpowiedzialnego za kompleksows instalacje paneli. DL
Energy ma rozpoczaé dziatalno$é w 2023 roku.

DL INVEST GROUP
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Zaktadany model biznesowy DL ENERGY bedzie oparty na
nastepujacych zatozeniach:

DL Invest Group PM SA powotata spotke DL ENERGY, ktéra Pozostata nadwyzke energii elektryczne;
uzyska koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej oraz zakupionej od DL Energy zewnetrznie
zawiera umowy dzierzawy potaci dachowych i terenow licencjonowany Klient bedzie bilansowat na
zielonych od spoétek celowych DL Invest Group. rynku

POWOLANIE DL ENERGY éﬁ BILANSOWANIE ENERGETYCZNE

BUDOWA INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH @ £
DL ENERGY buduje instalacje fotowoltaiczne na dachach i 6@ PRZYCHODY | RENTOWNOSC

terenach zewnetrznych spétek celowych DL Invest Group. POEIOHONEINE [ZYENGE 2 ERIEEe (Arele.d

wynoszg 5 min EUR/rok (104 EUR netto x 45
netto x 45 514 MWh/rok). Zaktadany koszt
wdrozenia to 35 mIn EUR, co daje zwrot ROI
na poziomie 7,6 roku (przy cenie 104 EUR),

DL ENERGY wytwarza energie elektryczng i sprzedaje jg w
catosci zewnetrznemu licencjonowanemu odbiorcy
(podpisywanie umowy w toku) - prognozowana cena

sprzedazy na dzié wynosi ok 100 -120 EUR netto/MWh lub ROI na poziomie 10 lat (przy cenie 89 EUR)
zaktadany wzrost cen w pdzniejszych latach). —
( / pormiesey ) KOSZTY PROJEKTU

. on .
PODSTAWOWE ZAtOZENIA OBROTU ENERGIA* @1 Zaktadany koszt wdrozenia to 35 min euro, co
Klient zewnetrzny sprzedaje cze$é¢ (okoto 30%) energii daje 7,6-letni ROI (przy cenie 104 euro) lub
elektrycznej wytworzonej przez DL Energy na podstawie 10-letni ROI (przy cenie 104 euro).

umowy dtugoterminowej (10 - 20 lat) do spotek celowych
Grupy DL Invest, po cenie 193 EUR netto/MWh (koszt zakupu
104 EUR plus marza okoto 89 EUR netto/MWh) — co bedzie
stanowito dla najemcdéw spdtek celowych Grupy DL Invest co

najmniej o 10% nizsza koszt zakupu energii niz z taryf She"

lokalnych operatordw. ENERGY

DL INVEST GROUP

=
O




INVEST
GROUP

ZALACZNIKI

PREZENTACJA DL GREEN




|
S8 (110 Z MYSLA O PRZYSZLOSC

W oparciu o zasady ESG oraz zrownowazonego budownictwa, przy zachowaniu najwyzszych
wymogow niskoemisyjnosci oraz energooszczednosci, gwarantujemy Najemcom najnizsze
koszty utrzymania uzytkowanej powierzchni przy spetnieniu najbardziej rygorystycznych
wymagan miedzynarodowego systemu certyfikacji budynkow BREEAM.

N
=

DL INVEST GROUP

nizsze koszty utrzymania powierzchni najmu - dzieki
nizszym kosztom eksploatacji (nawet 0 20% w
poréwnaniu ze zwyktymi budynkami) mozliwym dzieki
rozwigzaniom efektywnie wykorzystujgcych energie, wode,
zarzadzanie odpadami tj. woda deszczowa zbierana jest
w specjalnych zbiornikach i wykorzystywana

do nawadniania terendw zielonych; wodo-oszczedne
baterie tazienkowe ze zmniejszonym przeptywem i
czasowym zamknieciem; wykorzystanie wody szarej,
inteligentny system zarzgdzania energooszczednym
os$wietleniem; wysokie parametry izolacyjne przegrod
budowlanych; automatyzacja pracy klimatyzacji

i wentylacji oraz odzysk ciepta; instalacja paneli
stonecznych.

certyfikacje projektow w miedzynarodowym systemie
BREEAM. Certyfikacji wymaga zatozenia, ze ekologiczna
wartos¢ terenu sprzed powstania inwestycji nie zmniejszy
sie po jej powstaniu.

wysoka jakos¢ powietrza wewnatrz budynkow oraz
odpowiednie doswietlenie, co tworzy przyjazny klimat
wewnetrzny wptywajgcy na samopoczucie i efektywnosc
pracy. Wysoka jakos¢ powietrza wewnatrz budynkdéw to
wzrost wydajnosci pracy o ponad 10%.

wykorzystanie odnawialnych zrddet energii, w bilansie
energetycznym projektu. W tym miedzy innymi nisko
emisyjne pompy ciepta oraz panele fotowoltaiczne.

zastosowanie najwyzszej jakosci materiatéw izolacji
budynku, zapewniajgcej doskonatg optymalizacje cieplna.

projektowanie szerokich pasdw zieleni w tym zieleni
wysokiej wzdtuz drég i terendw wchodzacych w sktad
projektow, co miedzy innymi zmniejsza oddziatywanie
transportu drogowego na najblizsze otoczenie.

wykorzystanie do budowy materiatdw, ktére w wiekszosci
moga podlega¢ ponownemu przetworzeniu.

wdrozenie na terenie inwestycji wiasciwego systemu
zarzadzania i utylizacji odpaddw, ktory wykluczy
potencjalny wptyw na najblizsze otoczenie projektow.

maksymalnie wysoki wskaznik powierzchni biologicznie
czynnej terenu.

maksymalng ochrone istniejgcego drzewostanu i
maksymalizacje nasadzen roslin tworzacych przyjazne
srodowisko dla licznych zwierzat i tworzenie naturalnych
habitatéw, co w rezultacie przyczynia sie do zachowania
bioréznorodnosci terenu.

Elementy matej architektury takie jak tawki, sitownia na
powietrzu dla pracownikdw oraz mieszkancow.

inteligentny system oswietlenia led, ktéry zapewnia
doskonate energooszczedne oswietlenie zgodne z
normami, przy jednoczesnym niskim i monitorowanym
poziomie zuzycia pradu.
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SUSTAINALYTICS

BREEAM

BREEAM In-Use

The assessment of the common areas of:

DL Piano
Wroclawska 54

e BREEAM

Asset Performance: 71,9%
Poland w-\ INTERNATIONA

Excellent

% % K Kk ke

Bulding Management:
Not Assessed

DL INVEST GROUP

Bulding Management:
Not Assessed

N
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KONTAKT
DL INVEST GROUP

™ Dominik Leszczynski
Y

CEO
+48 601 443 131
d.leszczynski@dlinvest.pl

Wirginia Leszczyniska
CO0

+48 503 985 805
wirginia.leszczynska@dlinvest.pl

BIURO GLROWNE

= ul. Wroctawska 54, 40-217 Katowice
" +4832253 0095

biuro@dlinvest.pl

www.dlinvest.pl
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